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1- Exposé des motifs

1-1. Contexte

La Conférence internationale de préfiguration du Musée des Civilisations noires

sdéinscrit dans | e c agrojet dedveiséd des QGivilisateons @ares T u v r
( MCN) . Ce dernier devait, ” | 6 or i gFestival, se
mondial des Arts negres, tenu a Dakar en 1966. La reprise du projet marque la volonté du
S®n ®g al doinscrianei bes Mnes®eesiegau Ccivut i de | a
culturelle. En ce sens, l e MCN a | 6ambiti on
®l ®ment s |l es pl us repr ®sentatifs du patrin

| 6engagement sdeucombad poRrgla présedvation de la diversité des formes

doexpressions culturelles du monde noir, un

Dans cette perspective, le Musée des Civilisations noires sera, au moins sur deux points,
unigue®@ son genre. Déabord, i entend remplir
monde nbéa jamais rempli e, cell e de conserve
valeur les patrimoines technologiques, scientifiques et culturels affiliés aux atioitis
noires. Ensuite, ce musée se positionnera comme un espace de commémoration qui marquera

jamai s | 6abouti-scseelnueintd ed 6lutna fpfriorcrmeastsiuosn et
| 6apport des civilisations né&, recentaul @ apg ¢ii mto

aura été, incontestablement, la tenue a Dakar, en 1966, du Festival mondial des Arts negres.

Cdest ) ce titre que | O0Etat du S®n®gal a

gouvernance arrimée aux objectifs et a la vision 8 BPlan Sénégal émergent).

1-2. Justification

En raison des missions dont il est portel
avec des contenus adaptés a cette vocation.-€éux s 6 or gani seront aut ol
gl obal de | 6Hi stoire, des patri moitomrsé$éa et du
notion complexe et parfois polémique deilisations noiressera posée comme objet de

réflexion pour circonscrire ses contours, sa nature et son sens.



La d®finition indicative qui sera retenue
exhast i ve ni consensuelle d s |l ors que | es ci

large du terme. Celles comprennent au moins trois éléments

T tout déabord, |l es civilisations noires
archéologiques, leswentions technologiquesd arts et traditions populaires. Elles se
prol ongent aladiversité dbdelpnessions aultgelles

M ensuiteel | es sOexpréihmentoi vt et mr®YCeEms el de | 6 AfTr
(les grandes formationsadiques, la traite atlantique, les diasporas et leurs combats, la
colonisation et l es r®sistances, I 6 Afri gt
rtl e des intellectuels et des formati ons
pol i t i qrigue cahtempbréingfetc.).

1 enfin, les civilisations noires se manifestent a trate® hi st oi re du peu
Afrique, de la dispersion des noirs a travers le monde et de la solidarité humaine des
di asporas noires devantion,lraeisme, dst®@matisatorde | 6
normativité chromatique).

2- Obijectif général

La conférence de préfiguration entend définir la place du Musée des Civilisations noires
dans le paysage muséal mondial, circonscrire ses missions et sa stratégie, mettre en place les

outils et les mécanismes qui lui permettront de mener ses activités, laiproduit attendu

de cette r®fl exion est | 6® aboration des gr
derniers seront | e socle sur | equel devra so
Les journées de réflexion seront organisées autoul 6 une pl ®ni re et de ¢
en trois axes indicatifs c¢hadesthemes deslqiatrex c e p't

ateliers proposés sera introduit par une note conceptuelle, préparée et présentée par un expert
de haut niveau. Led i f f ®r ent s th mes seront ensui te aj

préfiguration qui fera des propositions concretes sur les contenus.

3- Objectifs spécifiques



Pléniére- Les civilisationsoires:théories, trajectoires et

actualités
Dans cette plénier, i sbagira de dresser un bilan s
mondes noirs. L6i d®e est de documenter |l a fo

leurs patrimoines, mais aussi de mesurer leur impact. Le résultat attenduiastrde sens
des valeurs culturelles noires dans | 6actua

| 6hi stoire du temps pr ®sent

Axel:Lobatelier sur | a trajectoire historique
guestione bet 6Ad&duide | 6humanit ®, |l a mise en
écologiques et géographiques, la fresque des civilisations africaines, les contacts avec
| 6Eur ope, | 6 ®conomi e atl antique et | a trai

intellectuelle, la circulation des idées et des savoirs, les migrations et les diasporas.

Axe2:Les questions dbéactualit® remonteront | u:
et |l eur extension dans | e mondesmédamsmesdl®c ol o |
stigmatisation juridique, sociale, économique, politique, etc, ainsi que les stratégies
d®vel opp®es par | es individus concern®s pour
économies culturelles qui transforment leur environnem@atont également évoqués les

enjeux énergétigues et géopolitiques des nations émergentes africaines, brésiliennes,
indiennes, etc, Il en sera de méme de la question des frontieres au regard de la coopération
entre les nations émergentes, de la naissdnees ®t at s postcol oni aux,

ainsi que des d®fis de | 6autonomie et de | a
Axe3:La nature des civilisations noires et | es
présent posent la question des complexitésdié au m®t i ssage, 1 6hybr
mul tiples qui composent | 6hi stoire contempo
plus | a dimension chromatique qui faisait s

aussi sur les moyens geomouvoir une culture du dialogue, de la paix et du partage. Ce sera

| 6occasion de revisiter | es t h®dessusgpasées.t | es
NB : En d®finitive, il sbébagira doéencrigueguager u
pr®conise des prises de positions intellectu



Atelier 1-[ QA Y & G A (0 dziihs@ing, mésloasS I £ $

modeles
Cet atelier sera | 6occasion de discuter des
sur |l 6hi st oire du Mus®e des Civilisations no
MCN.
Axe L LO6institution mus ®al entedaequeptionsde sadnaturememni r

Afrique et partout dans le monde. Ce débat mettait le modele du musée en défaut et le reliait
avec des pr®occcupations doéor dr eontextualiseades et c
débats, mais de les prendre comnoeinpde départ pour aborder la question du modéle de

Musée des Civilisations noires que nous souhaitons mettre en place.

Axe 2: Quel modele le MCN devstil proposer? Quel sera le concept général du muséa
réflexion devra proposer la spécificitél dMusée des Civilisations noires par rapport aux
autres muséede la place, indiquer un mode de sauvegarde et de conservation des collections.

A cette occasion, | 6atelier devra aussi prop

Axe 3: Les questionnements autour dedb hi st oi re du Mus®e des Ci \

|l 6occasion de revenir sur ses orientations ¢

|l 6hi stoire. Didsocuunt emu sd®es dneiss sd iownislii scalted ,onco e
consi d®mweémr el dkei $ 6HoMme tout court, mai s auss
NB : Cet atelier privil ®giera une approch
d®di ®es - l a culture (I COM, AFRI COM, UNE

politiques publiges de gestion muséale.

Atelier 2- Recherche etollections:objets, scénographie,
exposition

Ce deuxieme atelier portera sur la recherche a travers la constitution des collections par
rapport a des questions sensibles et complexes comme la natures kt $&s attributs des
civilisations noires dans leurs différentes acceptions. La question incontournable est de savoir

guelle histoire construire et comment la raconter avec des objets. Ce point de discussion sera



®gal ement | 60 c c a deas stmtégieeassodeesmtiagypologiegdes collsctions,

aux modes de présentation et aux techniques de valorisation.

Axe 1. Le concept de patrimoines des civilisations noires pose un probléme de définition
scientifique. Cettetconfd®reaenceexasne nér xé¢ al & @
travers | es caract®ristiques des artefacts.
documents pour appuyer le discours scénographique. Quels documents et quels artefacts faut

il conserver et/o exposer ?

Axe 2: En raison de la sensibilité des objets de collection, le public doit étre pris en compte
dans la conceptualisation du projet muséal. Un grand effort devra étre fait dans le sens de

| 6action ®ducative et p @ahiarg pedineqtel & una $ériende d e
guestions raconter des histoires avec quels objets ? Quel traitemenil féserver aux
objets et aux significat?@mmentmammeriles tcheses qu 6 i
Quels discours construife Ceci pose Igrobléme de la scénographie qui, en-gliéme,

influence | e sens du discours dans | 6espace

Axe 3. Les expositions temporaires constitueront un axe fort dans le calendrier du musée, et
de ce point de vue, elles seront le support de son acticratédu et de sa coopération
internationale. Elles devront répondre a une vaste gamme de questonsment

expérimente? Comment découviz Quel s supports et m®t hodes ¢

NB : L6i d®e central e de | 6 at el haatrnive8u emtre t d o

professionnels, conservateurs, commissaires

Atelier 3- Economie culturelle tourisme, marketing,
développement culturel

La capacité du musée a étre un vecteur de développement culturel et économique est un des

enjeux fondamentaux du Mus®e des Civilisat:i
concentrer sur | es potentialit ®slet@leMON@mMi ques
particulier.

Axe 1: | | sdbagit de revenir sur | es plus 1 ®cent

muséal, de dresser un inventaire des expériences de pointe et des nouveaux défis a relever par

l es mus®es en vueoiddtttde wuéeodemesnogensyg. Au
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tendent a se prendre en charge-m@mes. En effet, un des importants défis des musées en
Afrique est cel ui de | 6autonomie. Un axe fo
muséale de marketing et a ommuni cati on. (! sdbagira de
incontournable comment construire de nouveaux outils et un label MCN, dans un contexte
sénégalais, avec un langage universel orienté vers des communautés spécifiques et vers un

monde globaP

Axe22.Et ant donn® que | a vocation du MCN est d
sénégalais, les niveaux de communication seront étudiés au regard des études menées sur le

terrain et en tenant compte du réle du musée dans la promotion du touritmed.cul

Axe3:D s |l ors que | e MCN sera un pltle de d®ve
sur quelques questions c o mme n't construire des ponts av
Comment travailler avec les musées du moh@muelle collaboratiopeuton envisager avec

les universités, les compagnies de théatre, les industries culturelles, les ballets nationaux, les
groupes de musi que, l e cin®ma ddbéauteur, |l es

paix, les opérateurs touristiques, etc.

NB : Cet atelier accordera une large place a des collectionneurs, des agents du tourisme, des

communicants, des écrivains, des hommes de théatre, etc.

Atelier 4- Perspectives et prospectives

Le MCN est un projet ®v ol cettatelier.sur ledperspectivesaet r a i S
les prospectiveser a consacr ® aux pr ®visions et " [

examinés par le séminaire de configuration (musées, civilisations noires, expositions,

mar keti ng, publ i cisteaosetimagiper le futdr iprdcReeserg laissée @ am s
groupe h®t®roclite de professionnels compos
déarchitectes, de sociologues des institutio

1 sbagit, au reg@vdl dui cujeut pos®eetdeed®g:
dans lequel les politiques culturelles du musée seront la perspective. La politique éducative et

pédagogique du MCN sera simulée et appréhendée en fonction des moyens dont il disposera.



Quels seront lesauveaux publics et les nouveaux défis Q ud ejgetle musée peut

apporter a court termf2Comment devra évoluer sa mission

NB : Les animateurs de cet axe de réflexion sont les artistes, les statisticiens, les

sociologues, les philosophes, etc.

4- Résultats attendus

a) Définr | 6 ®t at des |l ieux sur |l es civilisation
complexit® afin do®tablir un s;ch®ma sat.

b) Etablir un modéle pour le musée des civilisations noires dansrlagcaphie des
musées du XXisiécle et dégager tous les aspects et les spécificités du MCN et définir

un canevas de travail en tenant compte de sa dimension évolutive

c) Proposerune maguette de scénarisation, qui puisse aider la programmation et définir
|l es grandes ®tapes de | 6histoire ™ racont
et des pouvant raconter cette histgire

d) Concevoir une stratégie de communication d& marketing propre a la nature du

musée

e) Dégagerune vision a long terme du musée et de sa politique.



DATES

1%" jour

2°Mjour
(Matinée)

2éme
midi)
Séme

(Matinée)

jour

2éme
midi)
3éme

(Matinée)

jour

2°™jour (Aprés-
midi)

3*Mjour
(Matinée)

3°M jour (Aprés-

midi)

4°™jour
(Matinée)

jour (Apres-

jour (Apres-

5- Agenda de travail

THEMATIQUES AXES INDICATIFS
Accueil, visite et c®r ®m«
Histoire des patrimoines Af ri que berceau
Pléniere atlantique, histoire intellectuelle, etc.

Les civilisations noires

Atelier 1
Institution muséale

Atelier 2
Recherche et

collections

Atelier 3

Questiond 6 a c t: wlécdlanisa@ons, union africaine, constructi
des états postcoloniaux, etc.

Nature des civilisations noiresnétissage, hybridité, disséminatio
héritages, dialogue, partage, etc.

Hi st oire de | dnatrs,imodeledumosée dama dx
contextes non occidentaux

Conceptet modeleduMCN Agence
comparatives, etc.

Histoire du MCN: orientations et contenus du MCN, etc.
Documents et artefacts : quels documéntpuels artefactd quels
objets?

Discours, publics et scénographi@uels public® Quels discour?
Quelle scénographie

Expositionsemporaires Expérimenter, découvrir, coopérer.
Marketing et communicationinventaire des techniques de marketi
culturel et de communication

doéoadmi ni

Economie de la culture Tourisme: réle du musée dans le tourisme national

Pléniére
Perspectives et
prospectives

Développement culturel quelle coopération avec les institutio
culturelles nationales et internationakes

Un projet évolutif: concept, mission etature

Simulations et prospectivesquel musé® quel public? quelles
collections pour demai®

Statistiques quels pourront étre les apports du musée dans plus
domaines?

Bilans, recommandations et cérémonie de cloture



Discours du Pr Ibrahima
Thioub
Recteur de | Oouni ver ¢

Anta Diop de Dakar

" Miisire ; "/ \ ‘ m
NMAndibiir Mackyv SAIl Praci



Monsieur le Premier Ministre,

Mesdames, Messieurs les Honorables Députés,

Monsieur le Ministre de la Culture et de la Communication,

Mesdames, Messieurs, les Ministres,

Monsieur | e Ministre de | a Culture de | a RS
Mesdames, Messieurs, les représentants du Corps diplomatique,

Mesdames, Messieurs, les anciens Ministres en charge de la culture,

Monsieur le Présidete | 6 Acad®mi e nationale des Scienc
Messieurs | es Recteurs, Directeurs doélnstit
Mesdames, Messieurs les Directeurs de musée,

Mesdames, Messieurs les Professeurs, chers collegues,

Mesdames, Messieurs les participaatéa Conférence internationale de préfiguration du
Musée des civilisations noires,

Chers invités,

Cheres étudiantes, chers étudiants,

Permettezmoi, au nom de la communauté universitaire du Sénégal, des femmes et de
hommes de culture de mon pays, de thrge la fierté et tout le bonheur que nous avons eu

a présider le Comité scientifique chargé du pilotage deGantérence internationale de
préfiguration du musée des civilisations nokesgui nous réunit en ce moment solennel.

Vous qui étes venus gais en voisins, de la Gambie, du Mali, du Burkiaso ou de plus

l oin, voire tr s |l oin, d6éEurope, des Am®r i
VOS noms, titres et qualités.

Il'y a de cela cinquante ans, se tenait en terre africarireimier festival mondial des arts
négres. Ce moment historique exceptionnel faisait, enfin se retrouver sur le continent,
comme dans un grand mouvement de confluence, Africains et Afro descendants des quatre
coins du monde.

Avec le Musée des Civilisatismoires, le Sénégal offre au monde la note manquante de la
symphonie inachevée que fut le Festival mondial des arts négres. Personne ne conteste la

réussite exceptionnelle de ce moment fondateur qui, en 1966, a fait converger sur Dakar et

le Sénégaléant de talents, venus des quatx@ cont |
succ s, il l e doit au l ong travail ddaccc
construits par | es marrons en terressam®r.i
marquants de | a po®tique de | 6action | ib®r

sérieusement mise a mal par les traites esclavagistes, transsaharienne comme atlantique, qui

ont construit |l 6al t®ri t® des asservis autou
Le rythme de | a marche vers la | ibert® sobdest
structurantes entam®es en 1919 et dont | es

Am®r i gue et en Edeuwxgupres, la Dvee maire dedee Peing &difie la
11



N®gritude avec | es contributions remarquabl
plus connues de Senghor, Damas et Césaire. Il a fallu attendre le Congrés de Manchester en

1945 pour voir émerger dans le Panafricanisme, la génération des Afribasd i que av

|l a pr®sence remarqu®e de Kwame Nkr umah. Ma i
1959 ° Ro0ome, autour de Pr®sence africaine
r®al i se avec | 6uni ficati.on des visions pol
Nous ndbavons pu r®sister “ |l a tentation de

1T Que ma faible renomm®e dans cette g®n®r a
pie

T Ne te | aisse pas abuser par ma condition

T Léhmen Il e plus estim® aupr s dOALLAH est
di scrimination dbéaucune sorte

T La coul eur de | a peau ne saurait °tre

mauvaise compréhension.
Ces vers, tirés dMassalik al Jinarde Cheikh AhmadoBamba Mbacké, datent des années

18 7 0 ,-adoedseisante ans avant que Senghor ne rencontre Césaire sur les rives de la

Seine.

Ce |l ong parcours hi storigue indique que |
| 6humani t ®. EIl | &6 if uv e mtuisesn atn ke parc®at i vit @
capacit ®s exceptionnell es ddobservation, a
guotidien, | es i nstruments i ndi spensabl es
domestication des plantes, des%ni maux, de | a ma " trise du feu
sid®rurgi e, |l 6 Afriqgue a, comme | es autres
| 6humani t® de franchir des pas de g®ant. D .
dulacTc had, | 6homme africain a domestiqu® au
pour pr®server | 6humain qui, plus tard, .
rapport, | 6humani t® doit wune dette i ncommen

Mais cettdongue course en avant a connu un brusque et douloureux arrét qui a pour nom la

Traite atlantique des escl aves, rendue pos
techniqgue dont nous devons tirer taeurs es | ¢
politiques et culturels adverses aux int®r
poi nt doéoinflexion significatif, gui p sera
révolution sidérurgique de la fin du Xilsiecle et du débutu XIVési " cl e qui , co

démontré dans une thése magistrale, le Pr. Hamady Bocoum, directeur du Musée des
12



Civilisations noires, permit ©° | 6Europe dbo

avec | 6invention de | a r®duction indirecte.
Submergée a r | 6offre colossale débune Europe <co
Ameériques avec une exigence phénoménale en-chéiri uvr e qui avait fin

autochtones et leurs cultures et les marginaux européens déportés au Nouveau monde.

L 6 A uea se@ la solution miraculeuse pour les nouveaux maitres du monde et leur
économie mercantile. Une saignée démographique sans précédent a vidé alors le continent
de ses bras les plus valides et de ses esprits parmi les plus ingénieux.

Affaiblies par pré de quatre siécles de traite, aussi vaillantes que valeureuses, les
r®si stances militaires africaines ~ | d0entr
apr s | es autres. Ce fut |l e d®but dobébuwun aut:
ou la mise en esclavage a la maison, suite a la suppression de la traite et plus tard a

| 6abolition de | 6esclavage par | es principa
Mai s comme un roseau, l e continent avai-t [
n 6 gamhis cesseé et les initiatives en faveur de la renaissance ont été récurrentes sur cette
longue séquence historique. Elles seront diverses et variées, car la pacification, tant voulue,
ne sera jamais quoune vaine amuturellesecarles Les
Africains ne renonceérent jamais a leurs identités plurielles incarnées par de grandes figures
messianiques mais aussi et surtout par des mouvements de masse qui incarnérent a la fois la
résistance armeée et spirituelle.

Apr s plus ddéun si cle de colonisation, |e
nouveau cycle parsem® doobs 1218 ¢t 29899450 BNe X g u e
crise économique sans précédent (1929), des guerres coloniales et ladiiétation en

Afrique et en Asie ébranléerent les fondements vermoulus des empires coloniaux.

Dans la moiteur morbide des tranchées, dans les cales silencieuses des chaloupes de
d®bar quement ou encore sur |l es silleurst i er s
sénégalais et autres combattants issus des empires coloniaux mettront a rude épreuve bien
des idées recues. De nouveaux paradigmes vont naitre de ces épreuves. La contestation de

| 6ordre col oni al ai nsi gue soesarns pracedend, sond ai r
| 6

déune renai ssance africaine d®sormai s en ma

O0i mpul sion des intellectuels dOoAfrique et

Ce vaste mouvement de | i b®ration ° | 6 ®c he
libération de Nelson Mandela et son accession a la magistrature supréme qui mettait fin a la

plus hideuse des figures du colonialisme | 6 A p harfin de®luttes de libération a ainsi

13



ouvert | es chemins de | a | uAftrei cpaoiunr flaa tl ifbae
comme oppresseur, dans la seconde, il fait face-mméuie. Ce temps qui est le nbtre
appell e de nouvelles initiatives -<dladésdo ®v ei
choses et des °tr es hegdedeik hoavelle, seloa le beay motde i t
Gaston Bachelard. Notre monde en a plus que jamais besoin pour faire piéce aux forces de

la mort qui se déchainent a une échelle industrielle, défiant les Etats pourtant adossés sur de
puissantes cyberéconomigs culture, dans ce contexte, reste le meilleur antidote contre

les forces de mort et de destruction.

Deux cent une ann®es apr s | 6abolition de

|l es abolitions de | 6descl asitéa des contrastes entre seso n d e

formi dabl es avanc®es technologiques et son

ann®es de | utte pour |l es droits civigues
inflig®e ~ | 6Apart heuteddu mur defBerlinj ngtre enondevétaiSemd e t
droit de soOattendre ° tout BlacllfefmateersTolt ees oi n

gue nous avions cru derriere nous resurgit plus problématique que jamais. Les nationalismes

®t ri qu®s souemTfmesnen®risggente des murs et ®l ec

gue dans | a marche vers plus doéhumain | es
cons®quence, pri maut® doit rester 7 | 6esp
continuelara s on, gudelle soit discursive ou int.
hier, ell es seront d®f aites demain avec | e
de la culture.

Mais, dirat-on, quelles autres plu&lues apporte la cultufe

Del 6avis unani me, i est redevenu ®vident (¢
d®vel oppement . Cbest ce qubont compris nos
des politigues hardies dobéam®nagecavdisationscul t u

noires est une de ces réalisations majeures qui exprime aussi la continuité des politiques
publigues dans notre pays. Il a été entierement réalisé, en 28 mois, sous le magistére du
Président Macky Sall et avec la généreuse coopératiorRéplablique populaire de Chine.

Son ouverture prochaine dans ce contexte de renouveau du secteur culturel qui nécessite de
nouvelles logiques dans les politiques museéales.

Monsieur le Premier Ministre

Mesdames, messieurs les invités,

Le musée moderne est,v ant t out , un op®rateur qui i e

cul ture afin de mettre en Tuvre toutes | es

14



outil du développement scientifique, culturel, économique et social. En ce sens, le Musée
des Civilisations noires, doit participer activement a la préservation des éléments les plus
représentatifs du patrimoine culturel du monde noir et affirmer notre engagement dans le
combat pour | 6affirmation de Inondeil gseunsi t ®
opportunité pour redresser des points de faiblesse des politiques culturelles. Au regard de ses
mi ssions transversal es, i sera doéun grand
| 6®ducation artistiqgna; et | 0ensei gnement
la recherche en matiére de prospection qualitative et quantitative relative a la
consommation culturellg
1 Le tourisme adossé au patrimoine et aux;arts
1 Ladiplomatie culturelle attachée a une circulation des artistes du monge noir
1 la référencenondiale de production intellectuelle et culturelle du monde noir.

Le Musée des Civilisations noires sera aussi, dans une perspective rénovée, non pas un

espace de nostalgie mais un creuset de | a c
Pour toutesc es r ai sons, nous fondons beaucoup d
conf ®r ence qui doit guider nos pas dans | 6a
f) fairel 6 ®t at des | ieux des <civilisatiitdns no

afin dé®tablir un sch®ma satisfaisant (

g) Etablir un modeéle pour le musée dans la cartographie des musées Usiétid et
dégager tous les aspects et toutes les spécificités du;MCN
h) Proposer une maquette de scénarisation, qui puisse aider la programmation et
d®finir | es grandes ®t apes de | 6histoire
i) Identifier des objets, des collections et des documents qui puissent raconter cette
histoire;
j) Concevoir une stratégie de communiat et de marketing propre a la nature du
musée
k) Dégagerune vision a long terme du musée et de sa politique

[) Mettre le musée en réseau touristigue conformément aux objectifs du PSE

Il nous faut cependant aller plus loin en inscrivant cette institutians le temps du monde

gui est cel ui de | 6®conomie globalis®e de |
pays du Sud, membres de | a Francophonie, ¢«
2010, on signal e g u bdsacteur 86® m@ugtriie$s cultudeli@s (édgienmb | e

audiovisuel, musique et événements culturels) génére a tout le moins 2455 emplois et 12,5
15



milliards de francs CFA.

Monsieur le Premier Ministre,

Mesdames et messieurs, honorables invités,

PermettezZmoi avantdec oncl ur e dbéadresser mes plus vi f.
comit® scientifique qui s e sont Il nvesti s
manifestation. Je voudrais faire une mention spéciale aux membretadk farceq u i mo a
épaulé dans les taeh pratigues comme dans la conception.

Monsieur | e Ministre de | a Culture et de | a
la présidence du comité scientifique. Je lui suis infiniment reconnaissant pour cette marque

de confiance. En acceptant cenheur, je pense pouvoir lui rendre une infirme partie du
soutien fraternel et constant qguobi l mbéappo
méest confi ®e.

Que vive |l e mus®e des civilisatilons noires

Je vos remercie de votre aimable et patiente attention.

16



Conférence inaugurale

Par le Professeur Iba Der
THIAM
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Professeur titulaire des universités
Agr ®g® de | 0Universit®
Docteur dOEt at
Ancien Ministre
Ancien I* Vicepr ®si dent de | 6Assembl ®e National e
Député
*k%

La grandeur doéun peupl e, tout comme | a
de leur capacité a gérer leur mémoire. Celleepose sur la volonté et la capacité de se
souvenir deson passé.a fidélité au devoir de mémoire est le pré&equis indispensable a
la réussite de toute politique culturelle, digne decenont|l | e est | a sour ce
de |l a solidarit®, |l e gage de | a purrasssance,
faire, sans complexe, ni ostentation, sans phagocytose, ni absorption.

Si, apres avoir conquis la terre, le pouvoir et la force de trdeailjstemecolonial

sO®t ait r®solument employ® “ recolesgagmet i r | e
asacausa@traverd 6 ®col e, |l a | angue, l e modEeqle vVvi e,
Georges Hardy a appeddla conquéte moraley),c 6 e s t par ce lgpuéfot sava
ndest jamais assez fort, dsmitsetlegyicandciehcesn 6aur a

Sous ce rapportla colonisation a surtout étéune entreprise subtile, mais
pr ®gnante et syst ®matiqweandgoddlai @miastei oenn ciuu

desseinl e rtl e jou® par | 6histat.i re et | a cul tul

Voila pourquoi, tant que celles i ndaur ont pas ®t® d®pouli
toutes | es falsifications, d®formations et
pour étre réinvesties dans une vision stratégiqgue nouvelle et les choidéatarches
gudell e commande, aucun effort de d®vel oppe
optimale.

Parce qubdéon ne peut ai mer vrlad emega g eqnueen tc
la motivation des Civilisations Noires en faveur de leur centinet leur solidarité
consciente avec les autres peuples qui les composent dépendent, indubitablement de la
perception positive quobelles ont de | eur pe
dont | 6histoire et tlaasubstancegue constituent | a

Il découle de ce qui précede, queur se« re-posseder comme dirait M. Federico
Mayor,exSecr ®t ai re G®n®r al de | 6Unesco et occu
millénium en cours, les populations et civilisations noires doitjesans plus tarder,
reconstituer leur héritage civilisationnel dans toute son authenticité, le revisiter, le faire
d®couvrir, | e faire conna’  tre et ai mer ,
irrempl a-able au patri mosuet det | OpJarvergede
nourrici re “ laquelle |l es ® ites et toute
veul ent trouver | es r®ponses | es meilleure:c
part, ddaut r e italitéaat ka confianceanéckseaires @qur phrticipey aux
débats« ou se scellde destin du monde, selon la belle formule du Professeur Cheikh
Anta DIOP.
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Cbest pour t outdésle lendenairr immésiat mes la premeEre
guerre mondiale, les ongrés parn oi r s avaient hai reécessaidea c c e n
pr®servation de | 6i dent ihauwet fom, lagrédardéfite ee, noi
| 6 Al Il emagne e tPrédiderd Wilsomrefusant de débattie,Uors des discussions
sur les traités & paix,de la condition des Noirs aux USAmalgrél 6 i nsi st ance du
visant a revendiquexkl 6 ®gal i t ® qdés | r axéaees sapérieures, ni races
inférieures», que «la race noire a une culture et une civilisatiomet quoéi | s tenai
gudel | es s oi esauvegardees,cadravarsle respeettet la conservation de
|l 6art indig ne ... et |l a |ibert® de conseryv

Pour appuyer leurs theses, ils convoquaientriesux deMortillet, spécialiste de
la Science ethnographique, qui, des 191%outenait quexl 6 Egy pt e est r ed
| 6Afrique de sa r e geax dyphidosophe Via etwappelaisnadue o n
Maurice Delafosseancien Gouverneur des Colonig Professeur ~° | 0Ecc
" |1 6Ecol e des Laaguesr Od e e klbeaMogsdd goeA fiwn tgiuteu |
qui avait longuement étudiél«6 e mp i r e , Buroy@mesrda Diarra et de Sosso,
| 6empire MandinguégmpeseempAbgssMasei , | bemp
produit des hommes dOEt at comme Mansa Kar
conquérants comme Ousmane Dan Fodio, El Hadji Omar et des savants et lettrés
«poss®dant s uf f posrdencomgoreridre,lledlia r & b e sknd @courir & e
un dicti»nmaiarn & é | ui aussi , t ®moi gn® de |
civilisations noires, dés le début du XXsiécle

Lorsque, quelques années plus tard (en 1926Fomité de Défense de la Race
Negre fut porté sur les fonts baptismaldxa c¢cr ®ati on dbéun mus®e de

fut, express®ment , propos®e par Lamine Sen
Léopold Sédar Senghor, tirant les conclusions de la Conférence de Bruxelles en7,92
de | 6av nement de | a N®gritude dans | es anr

1945, de la création de Présence Africaine en 1947 et d€set 2 Congrés des Ecrivains
et Artistes Noirs, tenus a la Sorbonne en 1956 et a Rome en 1959, avait resuisla

table, dbéune part, |l a question de | 6unit® e
négroaf ri cai nes, apr s avoir d®nonc® |l e fait
fait des peuples noirscdes peuples muets, absents de la sdaternationale», d 6 aut r e

part, |l e projet de cr®er un Mus®e”Fdstval Ci vi |

Mondial des Arts Négres, qui se tint a Dakar en 1966.
Cette noble ambition avait été unanimement saluée.

Le Président Abdoulaye Wadegen faisant construire, par la coopération chinoise,
| 6®di fice i mposant, gue Vvous c o0 heRiésidertez t o
Macky Sall, en organi sant | aac®®@mMo 3i®e | @0 auvfjveeur
milliard 500 millions de Noirs répartis dans le monde, un réve qui, dans quelques
anneées, aura donc été centenaire, prouvant, ainsi, sa ferme volonté de conférer a notre
pays, un leadership culturel, politique et diplomatique incontestable en Afrique, dans
le Monde Noir et dans tout le rste de la planéte.
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Voilapour quoi , | 6®v nement qgui nous Trasse
sens plein du terme.

1 y a | 7, au surplus, u n edepis la ghetedue d 6 a
mur de Berl i n et«péngéa uniqueeanagsiste ath ohémomene de
révisionnisme historique rampant qui vise, soit a nier partiellement, soit a minimiser
ou "~ d®naturer |l e rtle v®ritable jou® par
et cul turel doemme @dlau anvain iéte,® jadi, | e cas, I«
« | 0 ®p pagistijue (IV'-VI°si " cles), on construisit | 06i.]

du Noir, en assimilant le dernier nommé au péché, a la tentation et au démaomme
démontré par fele Professeur Jean Dévisse

Si bien que divers travaux qui se prétendent, pourtant, scientifiques hésitent, encore,
aujourddlwionna tre que | 6Af ri,qubei eenstqg uldee lblee
seul continent 0% toutes |l es phuakbdase de | 61
preuves irréfutables.

Les propos tenus patEGEL, dans | e premier tiers du XI
®t ® total ement expurg®s de | O®pi st ®ol ogi ¢
Bernard LUGAN s 6 en est f ai t Indudouvrage publié sn2008) damtila r e
publicité était faite hélas jusque dans les compagnies aériennes africaines.

Les défis sont, donc, toujours présentgOr, un précepte antiqgue enseigne que

ndest pas en ignorant | euvifmsantfagpu 6on en tri on

Ces <clarifications op®r ®es, i faut , d

indiqu® dans |l es TDR, qui méont ®t® remis,
- «ni un Mus®e dbébanthropol ogi e,

- niun Musée ethnographique,

- niun Musée chromatique

- ni |l a copie ddébun mod | e de Mus®e d

- mais un Mus®e qui reconstruit [ 6 h
permet de se projeter dans le fusur

Si le Musée des Civilisations Noires vise «@proposer une maquette de
sc®narisation qui pui sse aider | a programmae
a raconter, en choisissant des objets, des themes, en identifiant des collections, des
documents,des symboles et référencegui puissem raconter cette histoire il doit
sbassigner |l a mission de prendre en charge
patrimoine matérielet immatériel des communautés noires du monde entier sur la longue
durée

1 sdbagi t, ®v i ceprisentelossalecarde role @es a@vitidatrons
noires dans | 6Egypte pharaoni qu eplupardbdes t pas
|l i vres doHi st oi r emaigté ledloerxlusions awllegueodp @aire, seirs
ce sujet, et les travaux @heikh Anta DIOP, Théophile OBENGA, Aboubakry Moussa
LAM, Babacar SALL, Buuba DIOP, Ahmadou WAGUE, Cheikh Mbacké DIOP, etc.,
bien que | 6affirmation du monde noir et | a
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des nations, au plan diplomatique, économiqoelp t i que et cul turel , s
comme | 6un des marqueurs essentiels de | 6Hi

Avec ses30 millions de kilometres carrés, ses 54 Etats, les ressources de sain
et de son sousol, de ses fleuves, mers et océans, avec sesnpialées humaines (sa
popul ation d®passe | e milliard dobéhabeast ant s
ressources halieutiques, forestiéres, sa place ddasgéographie des relationd 6 Af r i qu e
développe des atouts majeurs qui lui conférent dans lgéopolitique mondiale une
position stratégique gui fonde et justifie | d6int®r°t
autres continents du monde.

Des phénoménes aussi massifs et aussi durables dquétdanégrieren 6 o nt |, TocC
jour, pas été suffamment disséqués, analysés et évalués, au plan des mécanismes et
circonstances qui les ont engendrés, des conséquences multiples qui en ont découlé et des
prolongements destructeurs que leurs effets ont eu sur les esprits, les comportements, les

ni veawspid@ti on et | es niveaux dbébexpectatior
Les relations AfreArabess o n t | 6obj et doune Lesliempl i fi c

entre | 6Af T i quetles Andiduesseesont trit@d: la plus poevent, que sous

le rapport de l@olonisational or s quodil s remontent ~ des ®p
Les résistances Africainee nt ®t ® s vari ®e s, dans | eu

omniprésentes dans leur déroulement temporel qu 6 o n n-@agévoque que jesi s q u e
aspects les plus spectactdai etquelquesunesdes figures les plus emblématiquiegssant

dans | 6ombr e, des couches et acteurs popul
mod | es de refus, des attitudes de rejeit
anticolonialiste, dont lesmanifestations cumulées ont été, pourtant, déterminantes dans la
victoire finale contre la domination étrangere.

La contribution @&andé Guarferpiagu ee xceanmmpd el,a a @
déune t ent-évaluatiom hedreusemenufieinée pes historiens allemandau
colloque de Bayreuth (RFA) sur le Tirailleur Sénégalais, tenu au cours des années.80
Celle des Africains dans lesecond conflit mondiain 6a ®t ® menti onn®e p
protagonistes que tout récemmemtl or s g u damtndu militarione Aponais, du
fascisme italien et du nazisme allemand, les soldats noirs ont, incontestablement,
particip® " | 6av nement du Monde Libre, don

Or, tout cela présente un intérét de tout premier plan igaumer les consciences
africaines, au double plan idéologique et moral.

Des peupl es, hier, uni s par des rel at. i
divisés, au plan politique, économique, ethnique, tribal, culturel, religieue t s 6 ®p ui s e
soit dans des rivalis linguistiques, soit dardesguerres intranationales alimentées et
encourag®es par des marchands dbéar mes ext ®r
irrédentistes.
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Des phénoménes de dépigmentation de la peau et de mimétisme effréné de
comporteme nt s , de modes de v jsaggéeees pdreprooebsusds ®t r ¢
décérébration mentalesavamment orchestré, installent certaines des populations les moins
enracinées dans leurs valeurs,dans compl exe déinf ®riorit® et
de | eur moi guodoell es se compl aisent dans | &
résignation, la renonciation passive a toute ambition et a toute volonté de résistance et
déaffirmati on.

Lorsque | es amarr es qpasse dontteutes briséés;cetwi e h u
vogue vers des horizons inconnus comme un navire livré seul, et sans maitre, a la furie
de la tempéte.

Lounit® g®ographiqgue et humai ne du cont

systemes politiques etnst i t uti onnels | a conception afr
droi t, de |l a justice, de | 6ar m®e, de |l a r o
héréditaires, la philosophie morale qui prévalait en Afrique, dans une infinie diversité, les

repr ®sentations symboliques, |l es structur e:s
f emme, |l 6enf ant , |l es personnes ©g®es, l es |
les rites sacrés le travail, les corporations, les métiers, les modéles meEnsée

®conomi que, l es types et modes de product |

circulation des personnes, les notions de services, les formes de propriétés, les monnaies et

la numismatique, le commerce, la fiscalité, les méthodes de thésaioisate la fortune,

les normes et modalités des entreprises économiques npides vie matérielle,

| 6al i mentati on, y sont, " peine, ®lucid®s
sont pas accessibles a tous.

L6hi stoire des c dramsports, celle tdes calasnitée et flédue s
naturels (passages acridiens, ph®nom nes d
des disettes, des ®pi d®mi es, néont , Tooce

suivie dans toutes civilisations nais, malgré des efforts louables.

Les mouvements migratoires, les déplacements de populations, les contdets et
brassages ethniques, religieux et culturgis ont pas encore ®t ® corr
moins lessymbioses, osmoses ou ruptus<gLelles ils ont donné naissance.

La science africaine (mathématique, astronomie, arithmétique, géométrie,
systéme numérique, métrologie, calcuktc.) est presque totalement inexplorée.

La connai ssance et | 0mdndelvég&ahdanonderanidaj mo n d
la chimie, les sciences physiques et naturelles, la pharmacologie et la médecine, la santé,
lestradipr ati ci ens, | a magie, | a divination, |0
connus.

Malgré tous les travaux qui ont été faits sura cul tur e, | 6art,
| 6habil |l ement, du v°tement, de | a mode, de
| 6art culinaire, de |l a vie domestique, de

instruments et outils, ou bien des activitéssfives, ludiques ou de loisir, dans les
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civilisations noires, des zones doéoombres s
étudié. | | ndexi st e, pour | e moment , aucun |
professionnelles dans les civilisatiorares.

Léarchitectureorett flaihtabi babi en de trav
nettement insuffisants. On pourrait en dire autant dee st h ®t {afgcairee, del@g r o
phil osophie morale, de | 6®t hi que,xéndphiliec os mo p
de | 6attachement des soci ® ®s noires ~ |l a p

L6®duchbai dmngue, | 6®critur e, (lambsursmode s
codes secretskaal, langage gestuel, langage exotérique et mystigle 6 e ns ei gne me n 1
formati on, | 6 apyniveesiés do s agat faire | 6obj et
systématiques.

Léagricul ture, |l es techniques agraires,
exploités(mil, sorgho, riz, banane, café, cacao, mangue, orange, ananas, goyave, papaye,
tubercule, palmistgarachide, maisetc.)sont évoqués sans que le commun des mortels

pui sse facil ement en situer | 6origine endo
Afrique, | e cheminement, | O0histoire en un n
LO®lI evage, l es ci vil i s atechnguwes naptiqusst les al e s

civilisations de pécheurglébou, guet ndarien, bozo au Malsomono au Niger, etg, la
sculpture la peinture, le tissage, la décoration, teobilier, ont chacun une histoire propre
gubdbaucun i nt el -bpéaalist re lpeutacbrredtement situernfaute de travaux
sérieux et aisément accessibles.

LOhistoire guantitative et s®riell e, I
| 6hi stoire politique, | 6hi stoire ®conomi qu
mar gi nal i t ®, | 6hi stoire des dsboht®rentese ®c ol

balbutiements.

D6int®ressantes exp®riences dobéint®grati
l angue, ddune cul ture commu n e ,de sobdarites, hi s
guelquefois, plurimillénaires, de cohabitation plus ou moins harmonieuse dans un espace de
vie, ou dans des luttes menées ensemble contféédas et défisetc. Elles constituent un
socle, sur lequel, il est possible de batirunavemiuch i t ® et de sol i darit¢

Malheureusement des pans entiers de tout ce patrimoine pourraient sombrer
dans un oubl i rr®m®di abl e si une VvVigoureus

Il est, donc, temps que le monde noir fasse connaitre au reste ldeplanete la
contribution de ses anc°tres au patri moine

Dans un continent ou chaqdétenteur de la tradition orale « qui meurt est une
bibliothéque qui brlle », des hommes de science et de sagesse disparaissaniout
jamais, sans voire u | e t emps ni |l es moyens de tro
connai ssances dont 1ils sont d®positaires en
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Une documentation pr ®ci euse et Ssubst ani
audiovisuel, desollectiorns de photosdes produits iconographiques, des techniques et des
savoirfaire, une expertise originale et des pieces rares de la pensée et de la création
africaines moisissent dans des caves, se dB@G
conseration adéquates font défaul a d®gradati on de l 6envir
évidemment, pas le patrimoine physique.

On aurait pu enrichir ce bref tableau de facettes nouvelles, tant les domaines encore
non exploités ou insuffisamment explorés du patrimainieain sont nombreux et variés.

Tout ce patri moi ne est, aujourdobéhui , r
tatonnements, parce que, la ou il aurait fallu promouvoir une politique globale et
professionnelle, volontariste et hardie, on a eu recours a ygroahe pointilliste,

di scontinue et amateuriste. I 1 faut agir vi
sauverons notre patrimoine ancestral et que le reste du monde nous respectera.

Celui qui perd une partie de sa mémoire perd aussi unéepaet son moi et de son
étre.

Le Musée des Civilisations Noiregient donc combler une lacune et réparer une
injustice faite a notre continent et a ses peuples.

Berceau de, | ¢Bemdnistu@ son sol gudont (
hominidés au déit du 26™°siécle.

1 est, aujourdohui, at guets ®ilisdtians soirdse mi |
sont fort anciennespuisqudd 6 Homo Sapi ens est ap@ol@ansll en Af
a essaim® du continent sur toute | a terre,

Toutes les autres formes humaines, doi@ h o mme d e dyantadisphrel det a |
laplanetec 6 est | 6 Homo Sapiens seul qui peupl e | ¢

Il est, en outre, établique 6 Ho mo & dépeloppr, |au cours de son évolution,
un art pariétal qui surprend par son éclatante finesse et par sa remarguable beauté, ainsi
gue par son souci du réalisme, méme si le milieu naturel, qui lui a donné naisaace,m a s
éte, hélas, restitué.

Nous sommes, alors, a la fin du Paléolithique.
Si nous nous fondons sur les travaux scientifiques les plus récents, notamment ceux
de Runoko Rashidi, entre autres, eles toutes récentes recherches scientifiques sur

| 6ADN, ne peut quodo°tre dobéaccord avec | e Pr
Mus ®e d e ,dquibdéctamm que« nous sommes tous des Africains
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Il est, également, établi, sel®unoko Rashidique cb6est dO6Afrique,

million débann®es, que |l es anc°tres primitif

d 6 Ho mo [Esord mattis) gour alleroloniser le MoyerOr i ent , | 6 Eur ope e
Dans ce dernier continent,onett ve, encor e lahapduBengaehui ,

des populations noires appeléesddamans, gui sO0y pa60000 avdlla dohti e s,

|l es descendant s, en | igne directe, de | 6dan

« Le Monde » leur a, Ecemment, consacré une étude fort intéressante.

La dispersion du peuple noir ne commence
traite négriere, mais des la Préhistoire, affirme Runoko Rashidi | s éagi t, | 7,
forte.

D 6 A slds populations africaines noires se sont répandudménque, a travers la
Béringérie, © | 6 ®poque des gl acamé&itaneens, soutient

Auj ourdoéhui , lescivisaions moires anvé@ présgnies en Asie, a
Summer, avecses tétes noires, en Irak, en Iran, au Koweit, en Arabie, ou les Noirs
dominaient, il y a 8000 ans, au Pakistan, en Turquie, eRalestine, en Jordanie, en
Israél, au Sri Lanka, au Cambodge, au Vietnam, au Mayanmaretc. Les Test ADN le
prouvent, a suffisare.

El'l es sont vraisembl abl ement 6pmE@omi®tse £
s6®chel onnent jusquodau Pa ®apbuasipNeuyelle'Guihée,av e r s
qgui ont gui tt ® 000dGrsf maisgggatemedt.e&ibérie,sen @®fEe, en
Ouzbékistan, au Kazakhstan sans parler d& Chine. Ce fut, également, le cas pour les
Philippines, selon le témoignage ddagellan et méme au Japon, ou un Shogun noir,
nommé Sakarouye Tamuramaro, a été identifié par le Dr.Alexander Francis
Chamberlain (18651914) selon Runoko Rashidi.

Pour ce qui ¢ on cteutleamonde éait qud leur frd3endeiy tépasse
plusieurs centaines de millions.

Les chercheurs brésilienslulio César de Tavarés et Januario Garcieont, par
ailleurs, démot r ®, en sbappuyant s urla pésance idesonogr
civilisations noires en Amérique Latine, par exemple, en Argentineen Colombie, au
Pérou, au Surinam, en Uruguay et au Venezuelaic.

Cette Diaspora partage, une fois encore, la mémerigine que les Noirs
doAfrique, ainsi que | e m°me patri moine his
et unique peuple.ll y a, 1a, une autre idée tres forte, dont le Musée des Civilisations Noires
devra soO0inspirer.

Al 6heure oY% lraojgeltotbeal li GAftrioquep et sa Di
mar qu® par | uwun mondecantinent, le Muséerdes cCivilisations Noires a la
mi ssion doéaffirmer au reste du monde, gue

seul ement ,Elles Befsbnt pagnoreplus, la Diaspora, prise séparément. Les
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civilisations noires se composent de | 6Af
comptant 54 Etats Africains auxquel s, s0a
Guyane, Trinidad et Tobago, Antigua et Barbuda, Bahamas, Belize, Dominique,
Grenade, Montserrat, SaintKitts, Nevisse, SainteLucie, SaintVincent, Grenadines et

Haiti, Cuba, Jamaique, etc. sans parler des populations noires de la Bolivie, du Chili,

du CostaRi c a, de | 6Equateur, ane, dG Hendueasyadl a , d
Me xi que, du Nicaragua, du Paraguay, de | a
soit, plus de 70 Etats indépendants, compte non tenu des fortes communautés noires du

Brésil et celles présentes dans chacun des 50 Ethtsr i s d 6 AetnadiICangda.e

On les trouve en minorités significatives dans presgue les pays arabesPour ce
qui concernd 6 Af r i g u e ellat se Iddaligert, en général, danpdatie Sud des
Etats de la sougégion, celle qui est en contact avec le déserBdhara.

J6bouvre, ici, une parenth se pour rassur
L6Oint®r°t que nous portons aux <civilisa"
notre Projet, des civilisations non noires
L6 Af Tri gaweg oaustd,06hui , une entit® compacte
| 6objecti f principal de I 6Uni on Africaine,
dans | es consciences, pour vouer ~ | 6®chec,

de ses populatias, fondée sur la pigmentation de la peau.

Il se trouve, simplement, comme vous le savez tous, que le monde noir, de méme
gue |l es civilisations qui | 6i ncarnent, ont
les faire mieux connaitre etde leurresi t uer | eur part de v®rit®
faire preuve de victimisation. Cbodest rendr
peur des mots. Oui, nhous sommes, nous autres noirs, bel et bien, des victimes avec la
traite négriere, la colonisatim et | 6 Apartheid. Tel |'€elae st m (
dit, nous pouvons pardonner, mais nous ne pouvons jamais oublier.

Je ferme la parenthese.

Les <civilisations noires existent, par
Occidentale, Centrale, Ore nt al e, M®di terran®enne et Bal ke
au sein de la Communauté des Etats indépendants.

Aprés la phasdes migrations antiques et des explorations menées au %aiécle,
l 6i nitiative doHenriI |l e Navigateur, un p
Elle va durer pres de quatre siécles (13888) et va concerngrés de 200 millions
do Af ri cai nZrpo, engainanh un Kffaiblissement généralisé dwcontinent,
méme si des manifestations de renaissance ont continué a se faire jour, ici ou la.

A |l a traite des esclaves, va succ®der,
colonisation. Cette période, qui sera dominée parCongres de Berlin (18841885),
marquel 6 essor de | 6i mp®riali sme qui succ de
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commerciaux, a la signature de traités prétendument de protectorat avant que ne
so0installe une phase doéoccupation territor.i
engendra, tout naturellement, les grandes luttes de résistance.

De ce qui vient do°tre dit | ressort que
anciennes, elles sont, aussi, fort nombreuses

Ri en qu 6 e dacqueds Maquetisgnale queGeorge P. Murdock en a
dénombred50, au cours des années 60.

lIs les a, luiméme regroupées en 6 grandes civilisations

- La Civil i s &hasseuns etdéeolteéus,gygmees et bochimans)

- Lacivilisation des clairieres(agriculteurs itinérants de la ftrhumide)

- Lacivilisation des greniers(agriculteurs de la savane méridionale)

- Lacivilisationdelalance( past eurs des hauts pl atea
- Lacivilisationdescités( ar t i sans et marchands de |
- Enfin, la civilisation des industries(Id6 Af ri que ddéauj our ddéhui

3
4

Depuis 1925, Maurice Delafosskeur a consacré un important travail.

Certains, comme_éo Frobénius, Léopold Sédar Senghor, Daryll Forde, H.
Baumann et D. Westermann, Melville J. Herskovits, Denise Paulme, ont essayé de les
regrouper a partir de critéres culturels, géographiques, historiqgues ou sociologiques.
Joseph H. Greenberg a, quant dui, identifié, en se fondant sur les ressemblances
lexicologiques et des critéres linguistiques, 16 familles linguistiques sur un totadriant
de 700 © 1500 I angues afri caiJdnbeasur agusGiplu acir
cette énumeération &aleur essentiellement indicativeYéro Diaw, Siré Abbas Sow,
Faidherbe, Béranger Ferraud, Tauxier, Général Pinaud, Noirot, Balandier et Mercier,
Brigaud, Pélissier, Cheikh Anta Diop, Louis Vincent Thomas, Yves Person, le
Révérend Pere Gravrand,Sékéné Mbdy Cissoko, M. Cheikh Ba, M. Abdoulaye Bara
Diop, M. Bouba LY, M. Pathé Diagne, Memel Foté, M. Mamadou Mané, Oumar Kane,
Mbaye Guéye, M. Abdoulaye Bathily, M. Boubacar Barry, M. Mamadou Diouf, Mme
Rokhaya Fall, M. Mamadou Fall, M. Ibrahima Thioub, Armand Angrand, Gostynski,

M. Richard Dumez, etc.

Bien que tout ce travail ne concerne, en général, que le continent africain, il

nden faut pas moins saisirt | occasion poul
Américains, Allemands, Francais, Anglais, ItaliensRusses, Hongrois, Canadiens ou
Bel ges et autres, dont | es travaux et | 6esp

civilisations noires, aussi bien en Afrique que dans tous les 5 continents.

Les Congrés des années 50 notaient, déja, a la ssitmale/ements pamoirs, qui
les avaient précédeés, gles Noirs sont dispersés aux quatre coins du monde, au gré des
i mp®r ati fs de | 6h®g®moni e occidentale. Fré
reprend cette idée, en disantAuc une ¢ han cmisen & suisdéteminé pee
| 6exté®».i eur
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«Nul I e race de coul eur néa Jjou® un rt

occidental e. Null e ne fit, au m°me degr ®, I
colonisation...,ont clamé les congressisids 1959.

Chest pour quoi , ce qui nous do®finit, ce
humil i ®e, cb6est, aussi, ddéd°tre singuli reme

Aussi, avonsnous éprouve le besoin de nous regroupenvaientils ajouté.

«Une de nos e©Oemesefd@itnsdpui rbesoin de no
|l 6assimilation, de se d®soccidentaliser pou
construire les fondements et les institutions de la dignité de nos peuples.

Nous revendiquons, cependant, laditié de les enrichir et, a notre tour, de donner
et pas seulement de recevoir.

Nous voulons faire honorer | a sagesse d
afin de recréer avec tous, un monde fraternel de paix et de compréhension mutuelle.

Désocal ent al i ser pour universaliser, tel e S

Il ne suffit pas de commencer. Il est urgent de commeneetlamaient nos
prestigieux devanciers.

Les Ecrivains et Artistes Noirs de la fin des années 50 dénoncaient, déja, comme
nous, a u & les terredir§, Has ifalsifications et les insuffisances contenues dans
| 6 HiIi stoireO®cirddaret puaxé | es

Il en est de méme avec la Science Politique, le Droit, la Sociologie, la Pensée
théologique» avaientils ajouté.

lIs poursuivaient « Nous ®uhaitons avec la paix, une humaine répartition des
responsabilités mondiales et une saine révision des disciplines humaines. Nous voulons
batir notre solidarité de peuples noirs.

La démarchevisea est aurer | 6®gal e di g eécurit®des es r :
peuples et des cultures et pour une nouvelle justice a définir comme fondement
authentigue de la fraternité humaineCela ouvrira, indubitablemenine ére nouvelle ala
culture », avaiertils conclu.

Je rappelle ce que vous savez tousvaisguel 6 Af r i qu e, ayant ®t ®
| 6humani t ®, coest sur son sol gue se sont
formations sociales.

Ce fut, | - aussi , guden interagiksant é
premieres manifestationsdu génie humainse sont exprimées a travdestravail de la
pierre (basalte, silex, quartz), attest ®e I
et au Kenya.
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Les Professeurs Ahmadou Wagu® de | 6Acad
Cheikh Mbacké Diop , h®ritier et continuateurontde | 0i
congu une riche exposition qui nous apprendlque pens ®e symbolique
| 6homo sapiens sapi en@0angsudie xcprr®emalnd Alesto,u si Il
premiers bijoux, des images, des colliers et des matériaux gravés.

Je leur emprunte ces quelques informations du plus haut intérét.

Les Africains ont i nv 600 an® Les®dgenent gard® mi e
des traces de cet héritage ddms cérémonies du Siguidisent ces deux éminents
chercheurs.

Les peintures rupestr e®B00angavant sa€hesht do a
sont attestées alassili des Ajers,au Sahara. Elles sont au nombrel@6000pour la seule
Afrique, contre 4 000 en Europe.

L6os dol sestkprgnuéregexpression kdenumérisation et du comptage,
date de 35000 ans et a été découvert au Swaziland.

On peut en dire de méme, de la contribution des Africains dans le dodeiae
physique, de | 6ar ¢tidns, dedacniomification, dbejesux, tudtissage,f i c a
des instruments de mesur e, de |l a g®omM®tri e,
fractionnaires, de | 6alg bre, de |l a g®om®tr

Auj o u rles Erbfesseurs Wagué etDiopnt d®montr ® qubdon ne
réle que les civilisations noires ont joué dana navi gati on, | 6expl or e
de bateaux, | 6 i maiseanssi,idaries indtaumdnta aratoods,tommela
houe, par exemple.

Il'y a, enviro n , 17 000 ans, | 6agricul ture, aveoc
chiches, les capres et les dattese développait progressivement dengallée du Nil.

La céramique ancienne est attestée, 11500 ans avant notre ére, a Ounjougou
(Mali).Tout ce s b est a c cdevelpppemer® cowdcémitant des sciences et
techniques,q u i ont connu un tel ni veau de perfe
d 6 ®1 a beton lesrmémes cherchewsge périodisation des sciences et techniques de
| 6 Af ri queai conpriendait: gl a Pr®hi stoire, | 6-Ant i gt
pharaoni que ®jstisquéau slu6 vie ddune s®fUence
si cle " 1960 et db6bune autre, de 1960 ° nos

La métallurgie apparait dés 3800 avant JésusChrist en Afrique et atteint son
apogeée, atravets6art du Ni g®ria anci en.

Le plus ancien observatoire astronomique découvert, a ce jour, existait, il y a
6500 ansOnamémetrouvdes textes et des i nsfit'sieclment s
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dans la ville de Tombaictou. Le calendrier solaire date du 5™ millénaire avant Jésus
Christ, en Haute Egypte.

Les Africains ont inventé de nombreuses écrituresselon les travaux dier.
Théophile Obenga(écriture hiératique, 3300 avant JéstGhrist, écriture démotique),
cewx de Momulu Dualu Bukelé et Njoya des Ethnies Vai et Bamourst de Jacques
Habib Syet bien dbéautres quéil serait trop | on

Les deux professeurs Sénégalais, Wagué et Diop, signalent, encoue, selon
Champollion, ce sont les anciens Egyptiensuqi ont invent ® | 6®critu
les encres, le papyrus, le matériel du scribélonnant, ainsi, une vigoureuse impulsion a la
vie intellectuelle ea la connaissance historique.

Loin ddéden per dr-africdind ord eogtieué ar e d u N®gr des 1
dans leurs propres langues, y compris pendant la traite négriére et pendant la colonisation.

La pharmacopée africainedate de D00 ans, au moins, selon eux.

Les Nubiens consommaient une boisson contenant un antibiotique dénommeé
tétracycline, alors que lgpénicilline ne fut découverte que dans les années 20firment
ils.

Homeére, lui-méme, dit que, vers<850», avant Jésu€hrist, «les médecins
égyptiens étaient les plus savants du momdeiristote déclare que«l 6 Eg gsple e
berceau des arts mathématiques t a n d iHérodajeuaboue«qu 6i | s ont i nv
calendrier en 12 mois.

Léapport des <civilisations noiredslaest,
biologie, de la chimie, de la médecine, de la pharmacologie, dedaicologie.C6 e st t ou't
cela que le Musée des Civilisations Noires doit faire connaitre aux générations actuelles et
futures.

Le Musée des Civilisations Noires doit transmettre au reste du monde, le message

suivant du regretté Cheikh Anta DIOR 6 e sftr ilgbufe q u i a ®t ® ~ | b6or
et de | a Technol ogi e. Les Africains ne sont
sont, aussi, l es civilisateurs doéune partie

Je passe sur les 42 Inventeurs et Héros Noirs, publiés en 1998, paul Fehmu
Brown et Oumar Dioume parmi lesquels, Elijah Mac Koy, a qui nous devons 50

i nventions, Benjamin Benneker, dont l es tr
Francaise des Sciences, Grandville T. Woods, auteur de 150 inventions, Telly Mays,
inventri ce de | 6action humanitaire, Al exander

Morgan, les feux de circulation, Lewis Latimer, la lampe électrique, John Standard, le
réfrigérateur, Lee Burridge, la machine a écrire, etc.
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Ces informations fortes, je le répé dessein, doivent tenir lieu de viatique pour le
21°M® siécle a la fois pour le peuple Africain et sa Diaspora, mais aussi pour le reste du
monde.

Quel Noir dans le monde ne serait pas honoré et fieaprés avoir visitéle Musée
des Civilisations Noires, dob6bapprendre que |
sur un papyrus en Afrigue Noi ¥ ees 155@1b30dat e
avant notre ere?

Qui ne comprend tout ce que les civilisations noires tiraient, en faisant
pl ei nement connaitre |l a contribution des a
comptabilité, de la philosophie et de la métaphysique

Tous ceux qui savent que ce sont les Egyptiens qui ont accueilli et formé,
comme Cheikh AntaDl OP | 6a d®montr ®, |l es grands pen:
Platon, Pythagore, Eudoxe, Archimeéde, Eratosthéne en sont légitimement fiers et
honorés.

Cheikh Anta DIOP conclut son introductiorCavilisation ou Barbarie, Edition de

1980, encestermexL 0 Af ri cain qui n ola qui, apresclolectore des e st
nos ouvrages, aura sent.i na  tre en lui L
historique, un vr ai cr®ateur, un Prom®t h@®

parfaitement conscient dee que la terre entiere doit a son génie ancestral dans tous les
domaines de la science, de la culture et de la religion

Si le Musée des Civilisations Noires atteignait un tel objectif, notre but serait
largement atteint.

Dans une communication antgeure, je faisais remarquer que si ces précieuses

notions scientifiques et ces vérités incontestables étaient reprises par nos médiats,

i nt ®gr ®es dans | es cursus de f or masinosn, d
enseignants, nos éléves, nos étadts, nos journalistes, nos cadres, nos responsables
politiques, religieux, nos opérateurs économiques, nos députés, nos sénateurs, nos

mi ni stres, nos ambassadeur s, nos chefs dbé
deux sexes, nos artistes, chansaers et rappeurs, nos cinéastes, nos dessinateurs, nos
concepteurs de bandes dessinées et de jeux vidéo étaient formés et formatés aux idées

qui viennent déo°tre d®cli n®es, |l e contine
une autre vision de luiméme , l a vision doéun monde noi-r
totalement décomplexé, fier de luméme, confiant en son passé et en ses capacites,

convaincu qudil ndoy a pas de d®fis quodi l n

ressources lui permettant de pdiciper a la direction du monde a armes égales, avec
tous les autres peuples.

Le reste du monde nous verrait autrement.

L6i mage du noir qui néa rien apport® au
comme neige au soleil.
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Le st ®r ®ot ype cttendumerit A<indoleata,i rparegseuw,
«insouciant», « incompétent», «mineur », «incapable de prendre en main son destin et
de le conduire seul, sans tutelle, ni assistance, serait, a tout jamamnterré» et
disparaitrait, définitivement, de tostées mentalités y compris de celles des négrophobes les
plus invétérés.

Léaube doébune nouvelle Afrique, cell e doé
noires per-ues diff ®r emment , pointerait 7 |
et de richessesncommensurables.

Puisse notre continent promouvoir toutes les ruptures stratégiques permettant
| 6av nement d e cople nous PaleNs IPromiouveia i nous en avons la
volonté et la conscience

Je vais conclure.

Sijeprendd 6 ex e mpd leu daeni s me, de | a d®mocr ati e
domaines dans lesquels les Négfocains sont les plus critiqués, je vous rappelle
(bri vement, par ce qlescfnounemdanfs@ambiisbILe19é"%ee1duv ent ) ,
début du 20°™ siécle, avecnotamment, Firmin et, avant eux, Volney et Blyderont
attir®, tr s tfastedadeerdtbiEgrypser phaesaoni ¢
| 6 Et hi opi &éo PRrobeniug ateMaurice Delafosseont, euxaussi, fourni des
témoignages édifians u r 1 qdeRlcd haut ma n i safnieain m @gealoppédans notre
continent.

Dans un travail de recherche que je conduis depuis 201 fais observer que,
sans revenir sur les débats relatifs a ce patrimoine, je voudrais, simplement, rqppdéer |
noéexi s tars lepnansle, dedivilisation parfaiteLes ci vi |l i sations no
pas a la regle.

Toutes |l es civilisations, qubelles soien
ou doéAfrique, ont, toutes, | eur part de gr a

[ n e pas, doa glus,tde glorifier notre passé, en occultant ses insuffisances.
Une telle attitude serait une forme de narcissisme et un outrage inqualifiable aux exigences

de la vérité historiqud. | nbest pas question, enfila, doe
générale.
Lessociétésnégra f ri cai nes, comme toutes | es aut

totalement homogénes, encore moins exemplaires, a tous les points de vue.

Mais, elles ont, incontestablement, malgré certaines faiblesses, apporté une
cont ri bution majeure 7 | 6hi stoire de |l a d®m
temps doé®voquer sur |l a base dbébun d®bat ser
Noires en porte concrétement témoignage.
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Proc®der ~° un tel e X e rsare, gque Cleekht Antd Diepu t a nt

nous a appris | 61 mp or tlaadincersionf philosbahioneset taa | e g

continuité historique et culturelle> occupent, a cété de la dimension économique, dans

|l e processus de d®vel oppe meavdclesauttesnaipasy s, et
Je vous signale que, dalesLivie des Mortsde | 6 Egypte anti que,

déclaratione x pressi on déune philosophie morale et
¢ I'l a donn® du pain aux aff dlm@&ucadut de |

qui était nu». Cela se passait300 ans avant Jésus Christ.

Dansla Loi de Maat, citée parM. Lilian Thuram , dans son dernier ouvrage, on
trouve, égalementes principaux commandements auxquels, le Pharaon a le devoir de
se conformer:

« Pratique la justice et tu dureras sur terre

« Apaise celui qui pleure

«N6bopprime pas | a veuve

« Ne chasse point un homme de la propriété de son peéere

« Ne porte point atteinte aux grands dans leurs possessjons
« Gardetoi de punirinjustement».

En 617,lorsquele Prophéete Mohammad( PSL) d®ci de dbéenvoyer
arabe, gravement menac® d Mecque,poar lass@straireiat ®,
| 6ostraci s me &draichitesxil n@fendess@ncclioix,iniccen s| 0 Egy pt e, n
le Yémen, ni sur les pays arabes du Golfe, qui sont, pourtant, les pays voisins les plus
proches de | 6Arabi e, mai s sur | 6Abyssini e,
parfaite dbébune absence de pre@jamectwéien etd dune
exemple admirable doéouverture et-baseunmipl ®r ar
respectueux de la personne humaine et de la liberté de conscienage, négus appelé
Nadjachi,qu 6 i |  dn®me; comme« linuai juste, qu ne fait de mal a personne.

Je passe sula Charte du Mandé, qui date de 1236, sur les franchises et

i mmuni t®s instaur ®es par |l 6Uni versit® de P
institua la parit¢é homme-femme, dés le XVIF siécle, sur la révolution de Thierno

Soul eymane Baal de 1776, gui institua | 6al
supprima | 6esclavage et refusa | a magi str

confier, sur la Constitution du Cayor, décrite par Ch&h Anta Diop sur la vie
parlementaire au Walo, dirigée par des Reines, au XIX*siécle

Pourtant, malgré cet héritage humaniste, en partie plurimillénaire, le monde

occident al di sait, au d®but des ann®es 80,
par | 60ccident en Afrique, contre trente r @
Enfin, | 6avance que | 6Afrique a prise er

qui se prétendait, pourtant, investid O une mi ssi onpouc camoufler seat r i c
ambitions impérialistes est prouvée, avec éclat, par les travaux du disingfesseur
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Théophile Obenga qui affrme, quexl 6 ostr aci sme, jadi s, prati g
ne sera supprim® en Fr angaléere epnwsageren Aclder@ de | e
| 6 Ant i qUisiécl®, | au pt8 son, l a torture, |l e joug:¢
siécles en Egypte pharaonique

Qui peut douter, au vu de ce faisceau de preuves, que Les Lumieres ont, aussi
une origine africaine?

Je pense que le Musée des Civilisations Noires a le devoir de documenter,
amplement, cette importante thématique pour que tous les Noirs du Monde sachent,
enfin que ni l a justice, ni |l 6®gal i t®, ni I
| &@dion, ni la démocratie participative et inclusive, ni les droits humains, ni la
promotion de la femme, ni la diplomatie de la paix, ni le droit a la vie, ni la tolérance,
ne sont étrangers aux civilisations noires.

Mesdames, Mesdemoiselles et Messieurs
Je vous remercie de votre aimable attention.
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Mahammed Boun Abdallah
DIONNE , Premier Ministre du
SENEGAL
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Monsieur le Ministre de la Culture et de la Communication,

Mesdames, Messieurs, les Ministres,

Mesdames, Messieurs les Honorables Députés,

Mesdames, Messieurs, les représentants du Corps diplomatique,

Mesdames, Messieurs, les anciens Ministres en charge de la culture,
Monsieur | e Pr®sident de | 6Acad®mi e nat.
Monsieur le Recteur, Président du Comité sciaqutei

Mesdames, Messieurs les participants a la Conférence internationale de préfiguration
venus des quatre coins du monde

Mesdames et Memgsurs,

U Honorables invités,

[ eI e ent- N et eI an-RN ent- e

- C

«Nous voici de nouveau dans l'histoiresuisje tenté de dire, pour paraphraser André
Mal raux qui tradui sait ai A BestivabMondialsdesnArts me n t
Neégres.

En effet, en réalisant le Musée des civilisations noiseschainon important qui vient
enfin achever cette belle symphonie que fit le FESMAN de 196€rdsident de la
Républiqgue Monsieur Macky SALL a inscrit notre pays dans w@nspective historique au
rendezvous de la civilisation universelle.

Ainsi, vous me permettrez, en son nom de vous souhaiter la bienvenue au pays de la
Téranga et vous remercierdé avoi r honor ® de votre pr®sence
et culturelle en terre africaine du Sénégal.

Cette rencontre, jb6ben suis persuad®, i1 1 u
di versit® et bal i ser a smeausifaisceusllenmeet défautc datrem n o |
monde contemporain.

Mesdames, Messieurs,

Il'y a de cela cinquante ans, dans une ambiance de tres haute fraternité humaine, faite
de retrouvaill es, dé®moti ons, de d®atcauvert
Dakar, |l e Premier Festival mondi al des Arts

Cet événement fondateur marquera durablement la pensée universelle, tant par son
contenu que par sa signification historique en apportant la preuve que les civilisaiiess
se sont détachées de la stagnation ou cherchaient a les figer les idéologues inventeurs du
Rire banania et du bon negre.

Les figures tutélaires du Négus, de Duck Ellington, de Léopold Sédar Senghor,
doAIi m® C®saire, de Cheykhk®&nt ddAliiopuneaeDiWp
montrerent que les civilisations noires étaient, non seulement dans le temps du monde, mais
guodell es revendi qguai ent et assumai ent un
intellectuel et culturel & vocation umiselle.

Le chantre de | a N®gritude et th®oricier
tres haut le flambeau transmis par les marrons de la liberté. Léopold Sédar Senghor a porté,
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toute sa vie durant, ce message de générosité, de fraterniiéeebd i chi ssement
qui est aux antipodes de toutes les exclusions.

de | a gl otk

Aujourdo6hui, avec |l e triomphe
s6il a ®t® en

ne sui s pas certain que, m°me
Mesdames, Messieurs,

Ayant attentivement parcouru les différents documents de cette Conférence
internationale de préfiguration, et écouté la conférence inaugurale du Pr Iba Der Thiam, je
sai s gQgue vos travaux sO0i nscr icunequestiod @erseya u n e
occultée.

PermettezZmo i , T cet i nstant, de partager ave
Président Macky SALL, homme politique, engagé dans le combat pour le développement,
un combat multidimensionnel ou la ressource premiéré e nat ur el | ement I
comme disait Senghor,est au début et a la fin du développement

Dans la vision de Monsieur le Président de la République, le Musée des civilisations

noires doit jouer un r!*le essentiel dans |
vocation doit étre de leur inculquer, a partir des médiums de notre tempgleoss de
civilisation, notre capacit® de r®silience

Y

Aussi, il semble important, a ses yeux, de réinterroger toute notre trajectoire
hi storique pour c¢cr®er un nawupted far®@tacetaved 6 e s p
esprit de suite, aux d®fis des temps moderr
| 6homme africain assume enti rement une hi
révoltes, mais aussi audace et créativité.

Mesdanes, Messieurs, Chers experts et participants,

Le Musée des civilisations noires, dont vous allez lancer les fondations de contenus
au cours de vos travaux, est un proj et g u e
longtemps.

Il devrait nous aidern franchir un pas qualitatif dans le dépassement des discours
muséographiques actuels qui, comme vous le savez tous, ne mobilisent que tres
passablement nos populations.

Le musée ethnographique a certainement fait son temps, tout comme le musée
anthropobgique classique et il nous faut aussi éviter la tentation chromatique en évitant le
pi ge doumoirmaus®@lal fadt préférer un Musée des civilisations noires inscrit
dans un monde globalisé.

Vous devez plutét inventer une vision nouvelle dusée que le Président Alpha
Oumar Konar ®, alors Pr®sident de «Undnus€eOM, a
proche des publics, un musée éducateur, un musée agréable a vivre, mais aussi et surtout un
mus®e 0% on cul ti v e erldgsecsdtionsnet prapaer 13ovel jeunessela S |
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assumer ses responsabilit®s dans un monde ¢
devra jouer un role majeus.

Avant de clore mon propos, je voudrais, au nom de Monsieur Macky SALL,
Président de I&épublique, remercier la République populaire de Chine qui a financé cette
importante infrastructure initiée par le Président Senghor, mais réalisée sous son magistere.

Je Il ance un appel " I 6Afrique et © tout
musée un espace de célébration des civilisations noires dans leurs aspirations communes a la
rencontre de | 6Autre.

Le Musée des civilisations noires doit étre un bien commun qui transcende le monde
noir stricto sensu et s @global etrforcémedtaméts. un esp

Je veux dire, en convoquant Léopold Sédar Senghor, chantre de ce projet, que nous
sommes, en r®alit®, dans | avoysrdw dooneriebdu d e
recevoir ou toutes les civilisations apportent leursspaut banquet que le présidguaiete a
chanté de toute la puissance de son ame.

Cbobest, pour toutes ces raisons, gue | Oi
décideurs politiques, les opérateurs économiques et surtout les artistes et les jeunes a
s @moprier le Musée des Civilisations noires pour que prospere le dialogue des cultures
pour la paix et le développement.

Je vous remercie de votre aimable attention.
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ATELIERS
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ATELIER 1
[ QAyadGAlGdziA2y YdzAaSFES Y KAad
Présenté par M. Samuel Sidibé
Directeur du musée national du Mali

Je voudrais 7 | 6ent ame de mon propos r
Directeur du Mus®e des civilisations noire:

de préiguration du musée des civilisations noires.

Conformément aux termes de références, je vais camper le décor de cet atelier par
une note introductive dont | 6objectif est d
en travaillant sur ce texte, | e modelefTausse (!
les débats dans le monde des musées au cours des trente derniéres années, en Europe comme
en Afrique, montrent que | dinstitution mus
sO®t abl it en foncti on de solitmuwes duesens gémérahdus t o r

terme.

Le mus®e en tant quodéinstitution, d s sor

se repr®sentent exposent | eurs richesses. C
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ou |l a gl oire doéusdédes a tamatione se multiplent e pasti®de la
révolution francaise ou la notion de patrimoine national apparait. lls mettent a la disposition
des citoyens | es Tuvres d'art des collectic
congrégationseligieuses. Le musée, lieu officiel de I'exposition de I'art, occupe dés lors une

place centrale dans la vie de la cité.

En Afrique noire, les premiers musées ont été créés au début'fisigele par les
colons portugais et britanniques. lls contentisurtout des specimen géologiques ou
mi n®r al ogi que dont | 6®t ude devait per mettr

documents racontant | 6histoire des premiers

Déabord <constituer pour favoriseetal a mi
célébrer la colonisation européenne, a partir des années 1940, avec le développement de
| 6et hnol ogi e comme science, ils devinrent
| 6hi stoire africaine pour per metaédfricags et n e  m¢

faciliter ainsi les politiques coloniales. Le musée devient en particulier dans les territoires

fran-ais et belges une mise en sc ne de | 6
ethnique des cultures africaines (cloisonnement deset e s |, rejet de |1 6h
transformations sociales ritualisation de
mus ®es de Dakar, |l e Mus®e soudanais de Bam;

ce contexte.

Dans les territoires cohisés par sa Majesté (Gold Coast et Nigéria), la situation est
différente, les musées sottésd ans | e contexte de | a lutte
ann®es 1950 et sont destin®s ° favoriser |
coloniesde peuplement en Afrique Australe par contre les musées furent construits pour

représenter la supériorité des civilisations européennes

A partir des indépendances les dirigeants des états africains ont recours au musée
pour flatter lodit & en tliet & on atniismaleaurc t out en
nationale des nouvellegtions indépendantes. Mais-@ela du discours de vrais politiques
muséales qui auraient pu conduire a un développement des musées afin de leur permettre de

jouerunroledans | a soci ®t ® ndéont pas sui vi
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Les mus®es sont rest ®s pour indapalbes deeset i e |
renouvel er et de soOéinventer de nouveaux r
colonial se maintient presque partout avectaess sur lesquelles il est inutile de m@veci

en détail Mais laissemoi revenir sur quelques aspects

1. Le premier <cbest | eur i ncapacit®
patrimoine en | 06i nscr i vmisetn cdnapteslanotore apopr
de | 6 h des tultures, dé leu® dimension régionalee leur évolution et de

leurs contacts absence de prise en compte de la notion de patrimoine culturel et de

culture tel que peut les vivre et les comprendre les populations lpcagsffisance

déi nt ®gration du patrimoine i mmat®riel e
Estce un hasard si dans la plupart de nos langues le musée est appelé

comme | e |ieu 0% | d6on cons@erve |l es f®tic

2. Le deuxieme, etjevas mdéen arr °ter |~ cbest
humaines compétentes pour gérer les musées dans tous les domaines de la
muséologie conservation, documentation, exposition éducatiogetc s ans ¢ omp
la faiblesse des ressources financiéres mis a [#oslion des institutions pour

permettre au musée de se développer.

3. La question du statut de ces musées est aussi évoqué pour justifier leur

difficulté mais on reviendra sur cette question.

La cons®quence <cbest gue | es mus ®es sor

guelques des visiteurs étrangers continuent a fréquenter.

Cbest dans ce contexte g®n®r al gudest cr
une chance, un engagement poliéigort sans doute mais que de défis a relever pour en

faire une institution viabl@

Projet gigantesque avec un batiment monumental bati sursuperficie de
14500m2 disposant de 300m2 de surface doOoexposLeprojepbn et
tire on inspiration du premier Festival des arts Negres en 1966. Il se veut un outil , et 1a je

cite le Président Macky Sall, dgopromotion des continuités culturelles du monde noir dont

1 On comptait en 1996 en Afrique au sud su Sahara (hors République sud africaine) 217 musées publics Parmi
ces musées on trouve de nombreux musées thématiques. Mais quelque soit le types les musées connaissent
peu ou prou les mémes difficultés.
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la fragmentation, issue de la déportation, de la balkanisation ou edesrenigrations
anciennes et récentes, doit impérativement étre jugulée si nous voulons offrir un futur a
notre communauté. En ce sens, le Musée des civilisations noires devrait, a travers la
creativité et les échanges, se positionner comme un espaaedeueerte et de promotion

de valeurs en partage au nom de | 6unit® di

noires.

La vision telle que définit par le politique, et on en a eu encore une illustration a la
c®r ®moni e doéouvert gaea compeget Leemusée Uan Civilsations | ar
noires se veut un musée panafricain qui couvre également dans son projet la diaspora. Un
vaste champ géographique, historique et culturel aux frontiéres extrémement floues.

(! ne moappartienteptsriici odee d®ti i Imdbolej e
par | e politique. Qubdon me permette cependese
cibler | 6obj et du mus®e cibler afin de re
susceptinblse echd “Tturvea e . Un bon projet cultur
mus ®e . Si j e peux me permettre de faire
fondamentale du mus®e ~ | 6Afrique au sud
expositions émporaires viennent mettre en lumiére la relation entre les -cultures

panafricaines et la diaspora.

En attendant, et sans aller plus loin dans ce débat, je voudrais évoquer 5 défis qui

peuvent nourrir notre réflexion.

Le premier défi, ardela de la questn du modéle de musée que nous allons évoquer

plus tard concerne la définition du projet culturel du musée.

1. Habituell ement l a construction do
programmation mus®ographique. l ci , nous
Il reste néanmoins indispensable de passer par la. Elaborer a partir de la vision et des
missions définies pale politique une programmation cohérente des activités en

relation avec les ressources humaines et les moyens financiers. Je ne prétendrai pas

dans cette note ®I aborer l e projet cul t
nécessité.

Joai gue hep autorgés sénégalaises souhaitaient inaugurer le musée en
novembre prochain. Si cela devait se f
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moyen terme, je crains que | d6avenir du
qui risquerait de lui fairperdre sa crédibilité a court terme. Il nous faut prendre le
temps doOo®l aborer ce projet cul turel. P
mus®e vous | e diront r®al i ser une expos
hétéroclite, prend du temps général une exposition est programmeée sur 2 ans au

moins.

2. Le deuxiéme défi concerne la question des collectioAsnotre
connaissance des collections ne sont pas encore constituées pour le musée. Un musée
il faut le rappeler est constitué de collectio@®mment faire face a cette question
cruciale? Je suggeére plusieurs approches

* r®aliser | 6inventaire au niveau
fond de départ pour le musée des civilisations noires. Mais ceci ne suffira pas

de notre point de \ai

* la deuxiéeme approche sera le développement de partenariat
permettant de faire des préts au niveau africain et international. Cela peut se
faire que dans | e cadre doune politig

*Evi demment | 6appr ocujoers gbesible masq ui S i
elle ne permettra pas avant longtemps de constituer une collection
satisfaisante pour couvrir les besoins du musée. Dans tous les cas la question
des <collections ne pourra trouver de
dans un aven proche Le musée devra batir sa stratégie sur une politique

déoexposition temporaires.

3. Le troisi me d®&fi est cel ui des
mus®es africains sbéexpliquent en grande
ressources humaine®ropétentes dans les différents domaines de la museéologie
conservation documentation, éducation etc. Ceci malgré les formations qui ont été
mi ses en place aussi bien par | 6UNESCO |
et de conservation des biens cultsarel | CCROM ( Progr amme Pr el
d
I
de motivation et de reconnaissance. Je rappelle que lessram#tedes structures

(@}

Abomey) . Trop souvent |l es gens for m®

(@}

i mpasse professionnell e dans | aquell e

marginalisées dans nos pays).
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Or sans professionnel s un mus®e nobe
noires parce quboil porte une ambition i
équipes professionnelles bien formé&kalheureusement il fautudtemps pour

former ces équipes.

Le musée des civilisations noires, aura plus que tout autre musée national,
aura besoin dbébune ®quipe professionnel]l
internationaux il devra étre crédibler $e plan professionnel

4. Le quatri me d®&fi concerne cel ui C
le public local ne visite pas les musées. Comment faire en sorte que celui vienne au
musée des civilisations noires. La la question peut se poser en terme de donten

mus ®e mai s aussi en terme doapproche m®t

En terme de contenu, et en | 6absence
indispensable que le musée des civilisations propose au public locale des
expositions qui réfletent son identité.

lemus®e des civilisations noires doit
non pas seulement les touristes qui viennent au Sénégal, mais il doit étre capable de
sdbouvrir au monde. Pas seul ement l e mon
T uvr e uoet suppdse lp définition de stratégies de communication et de

publications dynamique y compris sur le web

5. Le cinquieme défi concerne le management et les questions
budgétaires. Une des demandes que les professionnels des musées ont exprimé a
Lomé los de la conférence sugu e | s mus ®es pour | 6Afriqu
«organi s®e par | 61 COM en 1991, |l a quest.
avec force comme un moyen pour permettre aux musées de développer des
initiativeboetfiddacicr®i daes | a mise en 1
l es circuits administratifs de gestion
de nombreux grands musées du continent y compris celui que je dirige. Si elle ne
constitue pas une panadéé® aut onomi e financi re et jur
CA, auquel on peut ajoindre des organes
of fre un cadre appropri ®e pour | e d®vel

par | 61 COM, esdas musées, evetertt nne diMersité des statuts avec une

45



différence marquée entre les régimes juridiques des pays francophones et les pays

dits anglophones.

Pour ce qui concerne | e mod | e fran
| 6Et abli ssemectonpebl i déadmi ni stration.
di ff® rente est au Mal i, | 6®t abl i ssement
et cul turel toujours avec conseil ddadm

Musée national depuis 200Quels en sont les avantages
La question du cadre organigramme et le recrutement du personnel

Le sixi me do®fi concerne | e budget. NoO U :¢
futur musée. Petdtre que nos azurons une communicationdassus. Maigeci est un

point crucial.
JOoen arrive a® mod | e de mus®e

Pour alimenter notre réflexion, je voudrais rappeler la définition que donne
auj our doé h(Canseil lotdrn@atiomal des Musées) organisation professionnels qui
regroupeun réseau unique deusl de 35 000 musées et de professionnels des musées
incarnant la communauté muséale mondialendisée «Un musée est une institution
permanente sans but lucratif au service de la société et de son développement ouverte au
public, qui acquiert, conserveitudie, expose et transmet le patrimoine matériel et
i mmat ®r i el de I 0humanit® et de son environ

délectation».

Cette définition qui fait référence au sein de la communauté internatiestale

r ®s ul t a olutiosh dansletemPsy au gré des mutations de la société. Elle recouvre

une multitude de typesde musées | es mus®es dbéart, dbébhistoir
techniques, dobéhistoire naturell e, ddéet hnol

Ce qui relie | 6ensemble de ces types de
| i ®es ) nature de |l eur s collectionsla sobéar
recherche, | 6acquisition et |l a consmegvatio

aupres du public a travers des expositions permanentes et temporaires, des publications et

toutes autres formes de communication pertinente.
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Quel quesoit le modele de musée, ceiui doit faire des recherches pour enrichir la
connaissance sur se®llections ou sur son objet afin de diffuser des informations
scientifiques au public dans le cadre des expositions mais aussi des publications. Il doit
faire des acquisitions pour enrichir et faire évoluer ces collections le patrimoine de
I 61 n s tlliddit ereer des conditions adéquates pour la conservati@egieollections
contre les dégradations mais aussi contre le vol, il doit faire des expositions permanentes et

temporaires et mettre en Tuvre ddécs activite

Les musées modernes s'organisent désormais en de véritables centres :coltireels
les espaces d'expositions, permanentes ou temporaires, ils accueillent des équipements
divers: centres de recherches, de d,arfoisndent at i
bibliothéques publiques, des auditoriums, salles audiovisuelles, des ateliers pédagogiques,
des services commerciaux, librairies, boutiques, cafés, restaurants ainsi que des surfaces

importantes pour I'accueil, I'information et I'orientatd®s visiteurs.

Le but est d'attirer toujours plus de visiteurs. Ainsi, les musées accueillent en leur
sein de multiples activités, peuvent éditer des livres, produire des films ou organiser des
concerts ou des conférences. De fait, ces grands muséesnadetides centres d'activités
mul tifor mes, ancr®s au ciur de |l a cit® et
consommation sont étroitement mélés dans ce qu'il est convenu d'appeler la vie

« culturelle.

Par la nature de sa mission,lemauuséd es <ci vil i sations noire:¢
dans une th®matique, En tant que mus®e de
disciplines: ! sera un mus®e dohistoire, doéet hnc

cultures contempr ai nes et de cr®ation artistique |

champs de la connaissance sur les cultures du monde noire.

Ce modele de musée dans son principe est envisagé a une échelle différente a
Bamako. Depuis de nombreuses une réflexion aunature du musée national lui aussi
h®r i t® de | 6®poque <coloni al e, nous a condul

sur nos collections et le patrimoine malien.

Le musée avait hérité de collections contrées sur les masques, statuettess eh boi

autres objets de culte. Une réflexion rapide a permis de comprendre le coté limitatif de cette
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perception du patrimoine culturel malien. Quid des cultures contemporaines du patrimoine
immatériel et de la création contemporahme

Cette analyse noua conduit a développer nos collections dans ces domaines en
fai sant | argement ®voluer | e mus®e dans ces
plus comme un musée ethnographique, mais comme un muée pluridisciplinaire avec comme
ambition de conseer la culture malienne dans toute sa diversité en prenant en compte sa
dimension historique et c. Cette approche des cultures contemporaines nous permet de
monter a nos visiteurs la culture non pas comme un moment figé du passé, mais comme un

processus aht du passe le plus ancien (collections archéologiques) au présent.

Voila une piste pour le musée des civilisations noires. Toutefois je le répete, le
musée des civilisations nogrdevra inventer son propre modeéle en analysant ses missions et
|l e contexte dans | equel i op r e. Léabsenc
minimiser dans son modéle les objets moins dans un premier temps fonder sa
d®marche doexpesi propess dbéexposition tempa
ext®rieures (types commi ssaires doexpositioc
en Tuvre une politique des publics oY% | e
traditions culturelles de nos publics joueraient un plus grand réle. Le modele devra accorder
une place importante a la recherche et a la coopération universitaire afin de développer une

politique de publications de bon niveau scientifique mais aussi de vulgarisat

Je vous remercie
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Atelier 2
Recherche et Collections : Objets, Scénographie, Expositions
Présenté par Augustin F.C. Holl

Professeur, D®partement -OdedtNanterrehpDiferseggi e, Un
Professor, Department &thnology and Anhtropology, Xiamen University, Xiamen, Fujian

PR China

Il nstitut des Sciences de | 0Homme et de | a S

*k%k

Cette breve note conceptuelle a un objectif simple et dirmasciter et ouvrir les
discussions sur les formes &eherche et de programmation que le MCN devrait mettre
en place pour atteindre son but: celui doun

internationale du Monde Noir.
Axe 1

L6OAtelier 2 porte sur | a r esarldesrquektiens | a cc
sensibles et complexes comme la nature, le sens et les attributs des civilisations noires
dans leurs différentes acceptions. La question incontournable est de savoir quelle
histoire construire et comment la raconter avec des objetsoi@ede discussion sera
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®gal ement | 6occasion de sob6interroger sur I
organisation des collections, aux modes de présentation et aux techniques de

valorisation.

Lébobjectif a s s i g n:e<coasarverMiGdNmerdes, tenrichit ati r
mettre en valeur les patrimoines technologiques, scientifiques et culturels affiliés

aux civilisations noires»

La place du musée des Civilisations Noires se consolidera progressivement par son
apport original a la présentation dewactéristigues fondamentales des peuples africains et
déorigine africaine partout dans | e monde.
fait trés difficile a définir de facon stricte. lls se compuskes productions, faits et gestes
matériels et immatériels transmis de générations en générations. Il est donc a la fois
relativement statique dans la courte durée et constamment dynamique dans la longue durée.
En bref cbdbest | 6h®ritage culturel deigi gr oury
sOest construit au fil des ®v nements qui
collectivité. Le patrimoine des peuples comprend donc un substrat ancien, suivi de phases

de diversification variées marquées par des expériences historiquéguieenla traite

esclavagi st e, | a di spersion des popul ati o
domination <col onial e, |l es |l uttes pour [ 6i n
droits civils, | a | ut t eacitogemneté. ke MCH dexra&ré le me €

miroir de ces expériences multiples, sans passéisme mais plutdt avec une projection

confiante vers le futur

Les Origines
La pal ®ontol ogie et pal ®oant hropol ogi e ¢

| 6humani t ® et cette di mension devrait faire

Le probl me est un peu plus subtil et d
LoOhumanit® est d@e@er i"gidnier eafguec ali esalent desit | i s
| 6origine de | 8humanit® “ nos jours

La réponse que nous donnerons a cette question fondamentale conditionnera les axes
de recherche a développer et orientera la politique des collections a mettre en place. Il y a
deux aspectsedeée oha@anl o0 ® qmi n e: l)derocessust p a s

déohominisation qui sOest ;exde2t)i dIl0l®mee ngte ndcd
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et civilisations noires, une des variantes
importante qui doit donner lieu a des débats bien argumentés. Le complexe Lomekwien date
de33i3 Millions doann ®&«snyaathropasplatyppeie®raitildast r i b u
premieres cultures matérielles noifes Quédn destl 6 Olsdit® wasyden g ui
| 6 Ache@ul ®en

Pour les aspects paléontologiques, le MCN devrait pouvoir négocier et se procurer

des moul ages des fossiles déhominides, Tour
gui feront partie doiurécemmgrd,llegouvemencrd dulKénlgacami n i
remis un lot des outils de Lomekwi (3;33° mi | | i ons dbéann®es) au

c®r ®moni e a | ag-ukes mesées du@ernyd, Ethiopie Afrique®du sud,
Tchad, pourraient aider a monter une belleemibn paléontologique et technologique. Ces

hominidés devraient étre-stués dans leurs environnements respectifs pour pouvoir faire

comprendre |l a dynamigqgue de | 6®volution du v
Pour ma part, je privilégie une définition restreinte, qui fatat mont er | 6 or i

civilisations n o Home sapiens shpiemsm ks gudtiplese formie

débadaptation somatique qui sbébensuivront, no

Si nous partons de cette définition restreinte, le premier vole¢ateche portera
sur | 6identi fication des premiers ®| ®ment s
archéologiques des premiers hommes modeirndemo sapiens sapiens. Le site sud
africain de Blombos fourni certains artefactss losanges gvas, les coquillages perfores,
«l 6atelier de priodarougd. les hanppansde Katand20D0 rarss

en sont ddéautres. On peut y ajoute | 6dos gr e
ddéoencr e. Les pi ecementgadéegparrcaxtiins susées, pas toyjoarrk suu
|l e continent africain. Le MCN pourrait me t t

de ces vestiges fondateurs qui seraient exposes dans leur contexte original de tiouvaille
reconst iadeude photagraphiéged 6 LO®mer gence et la form
culturelles africaines, Egyptd Nubie, Cites états Swahili, Etats Zambeziens
Mapugumbwe Zimbabwe-, Citésétats Yoruba, Hawsa, Grands Etats SahélieGf€iana,

Mali, Songhaii Régibn des Grands Lacs, etc, donneraient la trame principale de la grande
exposition permanente. Les patrimoines archéologiques africains fournissent une matiere
abondante pour des expositions temporaires

régionaux
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Axe 2

En raison de la sensibilité des objets de collection, le public doit étre pris en compte
dans la conceptualisation du projet muséal. Un grand effort devra étre fait dans le sens de
| 6action ®ducative et p ®d a geartipente & ene aéfida de d e
questions : raconter des histoires avec quels objets ? Quel traitemehtréaatver aux
objets et aux significations mul tdoquinemts qudi
les plus pertinent8 Comment nommer les chas2 Quels discours construire ? Ceci pose le
probleme de la scénographie qui, en-allé me |, influence | e sens du

muséal.

Le concept de patrimoines des civilisations noires pose un probleme de définition
scientifiqgue. Cette confernce se fi xe | 6objectif dbéen exeé
travers |l es caract®ristiques des artefacts.

appuyer le discours scénographique. Quels documents et quels artefadtedaserver

etlou exposer ? ! serai-t i mpor itlesnpeupleasd ®v i t
africains sont des brassages constants, et
constante.

Il faudra ensuite sortir du discours de légitimation exentrguei Les grandes découvertes,
Picasso et Matisse se sont inspirés des masques africaiiispeicu r r ec her cher
des productions culturellésmatérielles et immatérielles au sein des sociétés africaines et

afro-descendantes

L6 Af r i gu ade BdnAfticain Mo

L6Afriqgue néa jamais ® ® un continent i s

populations ont toujours constitue les dynamiques démographiques et culturelles dans les

marges Estet NorBEst du continent . Cobest awedelal 6i nv
Basse Egypte et du Deltal5551 1 6 6 3 avant | 6 fiqueommAhei ¢ Aé
| 6exp®rience dobébune occupation coloniale. L
partir de 1100 AEC. Des | or s, lesunksoaprésdest i on

autres avec des colonies assyriennes, grecques, romaines, byzantines, Arabes et enfin

europ®ennes. Les dispersions des personnes
de <ces espaces pol i ti gue s lessconguetess Arabésspuis CO e
Europ®ennes que | es transferts de popul ati
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syst ®mati sent et prennent une ampl eur san
douloureux processus qui engendre la répartition actuellpdesi pl es doéor i gi ne

dans le monde.

Cette portion de | O0histoire des peupl es
rigoureux et sans concessianta révolte du Zanj du ®9° siecle, le premier grand
soulevement des africains mis en esclavsaus le Khalifat Abbasside devrait étre un temps
fort de | 0exposition. ! en serait de m°m
descendants dans les Amériques et Caraibes. Histoire de lutte, de résistance et créativité
culturelle- Kilombos auBrésil, Maroons en Jamaique, Surinam et Cuba, Cimetiere africain
de Manhattan, New York

La naissance du Panafricanisme et les luttes pour la libération totale du continent du
joug coloni al . Cbébest dNomamélicdiruque la tedésation@tar i b ®
|l es tentatives de mise en pratigqgue de | 6id
diasporas eccidentales a été fondamentale pour la consolidation des luttes pour les
indépendances. Une galerie des portraits des grands nomsaftigamisme et un centre de

documentation contenant |l eurs Tuvres est ab

Le MCN doit sbancrer r ®s ol ument dans | e

futur.

Les arts africain$ musiques, scénographies, Art contemporagxposent dans le
monde actuel. Le MCN pourrait | ancer un pr
africains contemporains et en faire des fonds pour des expositions temporaires et organiser

des concerts des musiques classiques africaines.

Axe 3

Les expositions temporaires constitueront un axe fort dans le calendrier du musée, et
de ce point de vue, elles seront le support de son action éducative et de sa coopération

internationale.

Les nouvell es technol ogi es den renddntn f or m
possibles des grandes réalisations. Il faudrait cependant penser au cout de la maintenance de
ces équipements des le début et les intégrer dans les budgets de fonctionnedemsousi

guelques suggestions pour des positions curatoriales
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Suggestions: Organisations de la Recherche
Rubriques de conservateurs/trices

Paléontologie, Archéologie, et Histoire des Sociétés africaines et affescendantes
Architecture et Am®naéademempl|l ee ded&space Zi mt
sahélieme, les pyramides égyptiennes et nubiennes, les églises éthiopiennes, les stéles
d6oAxoum, etcé
Arts Plastiques: Anciens et contemporains. La voie des masques.
Le MCN pourra sb6bappuyer sur | es r®serves d
superbegollections inconnues du public
Littérature, Musique, Dance, et Thééatre:

La matiere est abondantées genres littéraires, les instruments et formes musicales
les chorégraphies anciennes et contemporaines. Galerie des grands écrivains, musicien/nes,
chanteurs/ses, et artistes du monde noir

Résistance, Résilience, lutte de Libération et droits civiques

Des expositions temporaires sur | es |ut

les droits civiques, et ardipartheid.
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Atelier 3

Economie culturelle : tourisme, marketing, développement culturel
Préparée paBrahim Sakho

Economistdinancier
Conseiller sp®cial de | 6Administrateur G
Ancien coordonnateur da Grappe4¢ our i sme, industriewsalacul tur
Stratégie d€roissance accélérée (SEARimature)

*k%k

- LE DEVELOPPEMENT CULTUREL

1.1- Généralités sur les musées

Un muséeest un lieu dans lequel sont collectés, conserves et exposasjetssdans
un souci ddensei gn €onseh intermationalddes muskdSOM) rae . Le
élaboré une définition plus précise fpit référence dans la communauté internationale

«Un musée est une institution permanente sans but lucratif au service de la société et
de son développement ouvert au public, qui acquiert, conserve, étudie, expose et transmet le
patrimoine matérielte i mmat ®r i el de | 6humanit® et de s
d'éducation et de délectation.

Les musées sont souvent spécialisés, il en existe principalement six grandes
catégories les Musées d'archéologie; lsisées d'artMusées des beatarts Musées des
arts décoratifslesMusées d'histoirdesMusées de sciencesi Musées d'histoire naturejle
les Musées des techniques et enfirMesées d'ethnologie.



https://fr.wikipedia.org/wiki/Conseil_international_des_mus%C3%A9es
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mus%C3%A9e_d%27art
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mus%C3%A9e_des_beaux-arts
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mus%C3%A9e_des_arts_d%C3%A9coratifs
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mus%C3%A9e_des_arts_d%C3%A9coratifs
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mus%C3%A9e_historique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mus%C3%A9e_scientifique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mus%C3%A9e_d%27histoire_naturelle

lIs sont rangés principalement en trois catégories dans la plupart des pays du fait de
leur ancrage institutionnel (ministére, ville, secteur priv@usée national, musée de ville et
musée prive.

Le S®n®gal ,’ceampttBnmUéABDSet doédinstitution
presque totalité sont des musées nationaux.

. Nom tatut
) e [loce e o [Dme e
grdr | Désignaion / nom du musée o d'implantati aire e, aneS création
on
Musée prive
1 |MuséeBoribana Dakar Ie?eorrbpor route  dg goar%empoain 1992
MUSee De La Diredion Des
Archives
Du Patrimoine Historiqug MuséePublic
2 | Des Dakar paueyard, de 14 gpecaise 35757
ForcesArmees
Musée = Des  Douaneg Point E ,RueHuart x . :
3 Senegtaises Dakar canald MuséePblic 38012
. Gor
Musée De La Femmg V|c|tor|a A|bIS SI;uc—;[' 17 Juin
4 |Henriette Dakar Qaaos X [aNt | vyseeprivé
Bathily De Goree Germain - 1994
MuséeDe La Fondation Alph3 11 Fevrier
5 | LeopoldSedar Serghor Dakar égr‘]'gﬂ\%?%t/ae“ X MuséePrivé 2007
Musée  Historique  De 1155%%3
6 |L'IFAN Cheikh Dakar Goréepointe nord MuséePublic |Mars1989
AntaDlopGoree
LIFA:N Chelkh @ Mer De é,‘?reeplace Musée
7 | AnaDbIoP Dakar gouvernem dpecialisé 1958
e Tnsgdor Kaped O
ical
8 | heikh Anta Diop Dakar L eto place Musée Public [1961

2 _Agence Mitionale de la Statistique et de la Démographisituation
Economique et Sociale du Sénéga013 Février 2016 Source :Répertoire
des Musées du Sénégal, élabaé par le Programme des Musées de

| 6 Af dequé& Ouest (WAMP) .
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10
. . . ., uartier i . |Fevrier
9 Musée Regional De Thies [Thiés 10éme Musée Public {1975
RIAlOM
Joa
10 |Musée MBIM Diogaye Thiés uartier Musée Privé (1976
g8y %dou ab
Musée Du Centre [ Avenue, du
ngnﬂgn'?ation Ot Senel leclerc X
11 Saint Louis |rue e Musée Public {1956
(CRDS) ex IFAN SL gabacarSey
. . i , 127 Juin
12 | Musée Regional De Podor [Saint Louis ég%%r&grort Musée Public 2006
nsttution
. Publique =
13 |La Maison Des Esclaves |Dakar Goree ue ieu o 041963
Institution
14 |Le Village Des Arts Dakar i.?aoéurgeportde Publique 1998
[nstitution
15 | Galerie Nationale Dakar %g@é%nge Publique 1983
Route  du -
16 |Yassine Art Center InstitutigDakar CVD Hann Qrsi\t/lgglon 1993
Marinas
. . ~ALouga i
Musée de Yang Yand\ncienpanartement
17 | aliis U rol Bounalboun R P iener Communautail2000:2003
18 |Musée des percussions  |Louga Communautaif2005
1.2 Le benchmark de quelques préfigurations muséaléet leur cortége de
considérations stratégiques

- Lemusée SoulagesaRODEZans | 6 Avey'ron (France)

Il ci , | 6enj eu strat ®g i ggiaechitecsr® qui doit qomci®ef i g u r e
visibilit® internationale et wvalorisation
gui soustend cet enjeu est dafsslabellisationpouvant assurer | d6attra
la mobilisation de financement s. Cbodest par

générer la croissance de demain en favorisant le positionnement international du territoire.

La vocation du musée est clairement affichée. Il devient un élément majeur de
recomposition urbaine, sociale et économique du territoire.

La strat ®gi e

doéointer’nationalisation

des

% Conférenceinternationale : nouveaux musées, nouvelles éres urbaines, nouvelles mobilités touristiques.

Axe2

: Le Mus®e et ses ®chell es
4 CORRAL-REGOURD Martine Pr of esseur e en
té Toulouse-lICapi t ol e. Il nstitut du

Universi
EA 785

déinscription,

Sciences
Droit de

entre
de I 61 nf or n
| 6espace, d
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Il a sembl ® util e pour-delades spéciitésrecritoraleses d e

mus ®al es, S i |l es d®terminants de | 06interna
partiell ement aux mus®es ° | 6i mage des ent
basés sur la théorie éclectique de Dunning (2000)y piémontrer la tendance forte
déinternationalisation avec succ s des mus®@
Pour illustrer | eur propos, 1ils ont ®tabl
des musées. Certains créent/construise des f il i al es, déautres p
Louvr e, Guggenheim, Tat e, Ermitage), i S 0 ¢
ndexcl ut pas des politiques de coop®ratio
| 6Er mi t age et s lésegapecad) souvent de®fandations (Barnes, Beyeler,
Gi anadda, e) , coOest |l e touriste qui se d®
néexclut pas que |l es collections voyagent o
Les filiales des ¢gr anedtdes mallet®rs permanehtds @ r a n ¢
misent sur les expositions temporaires voire les deux a la fois. Ainsi, les filiales de

| 6Er mi t age sont essentiell ement des | ieux
des | ieux dobexposilus,icertaises flisdes maquenh lexeligux deDe p

leur architecture, au point de devenir une destination en soi.

- Projet de création d'un musée original dans le contexte cambodgien. Musée du
territoire de Preah Vihear®

Pour le Cambodge non seulementdacept de musée territorial est nouveau, mais aussi
suite aux vicissitudes de I'histoire, seule la composante archéologique, semblait réalisable en
fonction des fonds conservés et des compétences scientifiques présentes dans le pays.

Cependant le souhaile favoriser un développement des populations locales en créant
une attraction culturelle autorisant un tourisme a la fois national et international était en
gestation dans l'esprit des responsables du projet de mise en valeur de ce territoiréé I'Autori
Nationale de Preah Vihear.

LO6i d®e appuy®e par | 6UNESCO &est de faire
projet afin de faire du mus ®e une Tuvre
populations qui vivent sur le territoire et ce dans un abwe travail identitaire mais aussi
de développement local dans un esprit de bonne gouvernance.

L6i d®e originale est de travailler 7 | a 1
seul ement dans | 0esprit d 0 un trimon@ayx eoditis el e pr -

® - Fabry Nathalie, Maitre de ConférencddDR en Economie, UniversitBarisEst, Membre du laboratoire

EI REST (Equipe I nterdisciplinaire de REcherches Su
Sorbonne.

- Zeghni Sylvain, Maitre de ConférencddDR en Economie, Université Pafist, Membre du laboratoire

EIREST( Equi pe I nterdisciplinaire de REcherches- Sur I
Sorbonne.

® Garnéro Morena Christiane Analyste territoriale
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i mmat ®r i el s mai s aussi dans | desprit doun
développement touristique durable.

- Les mus®es de ville, p®pini r'es doéacti vi

Léof fr e musRasléGalaistagrouNeounedtrentaine de musées labellisés de

France. Celle i sbest profond®ment r®nov®e depui s
et des cr ®ations do®t abl i ssement s dans | €
meétropolitaine. Cette modernisath de | 6of fre mus®al e | mpul
d®mocratisation culturelle appara’t c¢comme

nouveaux enjeux, dont celui de répondre aux attentes des touristes.cCadliesclairement
affichées dans lesethieres ouvertureda Cité de la dentelle a Calais, le LAM a Villeneuve
déAscq, et dan s-Lehsela miseogn eéseauddas musges \de la métropole
lilloise tient aussi de cette démarche.

Une des conséquences de la modernisation et desqpedit muséales est la
multiplication des pratiques culturelles proposées dans ces lieux.

La mise en place de ces activités et la réception qui en est faite par les publics fait
®mer ger de nouvelles i d®es, de | Owedgi nal i
répondre aux attentes éducatives et émotionnelles des touristes.

1.3 La Politique culturelle du Sénégal
- Le Plan Sénégal Emergent (PSE)

Dans le domaine de la culture, le PSE prévoit de valoriser les potentialités et de stimuler
la créativité et le talent des artistes pour accroitre le volume et la qualité de la production
culturelle et artistique. A cet égard, pour promouvoir les indsstriéatives performantes et
mieux diffuser les produits culturels au plan national et international, des infrastructures et
des plateformes culturelles seront réalisées pour accompagner le développement du secteur.

Les réformes en cours sur la reconremise sociale des acteurs culturels et
| 6aut onomi sation de | a gestion des droits
R®seau des Mus ®e s et Centres r ®gi onaux de
Prioritaires (PAP) du PSE (20:2018) poumun financement de 200 milliards FCFA.

Depuis | 6ind®pendance, |l e S®n®g al a cherc
et international et a la fin des années 2000, une nette orientation @osemigue est
tracée pour le secteur qui deawieun secteur prioritaire dans la croissance et le
développement économique du pays.

Cbodest ai nsi gue dans | e cadre de | a SCA
creéateur de richesses et identifié comme prioritaire, est articulé avec le toirtsmel 6 ar t i s ¢

" - Grégoris Marie-ThéréseMaitre de conférences, Université Lillé Bciences et technologies
- Edtienne IsabelleCh ar g®e de recherche et dbéenseignement, ENS,
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déart au sein de taugramee idedecstiisssncel ¢l
« TICAA » qui devient le cadre de partenariat public privé et de coordination des actions de
développement devant appuyer le ministere en chdwgpilotage de la culture. De cette

p®ri ode d®but e | a politique déi nvestisser
infrastructures culturelles de dimension internationale (Monument de La Renaissance
Africaine, Le Grand Théatre National, la Place du ®oovi r Af ri cai n, é) et
dd ®v nement s c kebtivabmordialsdesramsjné&gres, kienrjale des arts, sommet

de |l a francophonie, é) . Pl us r ®c e mmeMosee | e
Léopold Sédar SENGHOR et du Musée desliSations Noires (MCN).

Déautres projeitsl ®&rndc teino nc hdaéattsnsueilersitetde t u t
Di amni adi o, |l a r®alisation de | a Maison de:
Diamniadio, etc.

- La Politique sectorielle menée par le ministére de la Culture

Le décret n°2014889 du 22 juillet 2014 attribue au Ministre de la Culture et de la
Communication, en ce qui concerne le secteur culturel, la mission de développement des
filieres artistiques de protection et dealorisation du patrimoine culturede protection de
la propriété littéraire et artistique de pr omot i on d ede fedfdrcendents t r i e
des capacités.

Les pr ®r ogati ves du minist re sont retr e
opérationnelle qui, aprés un diagnostic approfondi du secteur culturel, a dégagé une vision,
des objectifs strat®gigues et des objectifs
la mise en Tuvre dudit document

Objectifs stratégiques
Pouro mprendre | a strat®gie culturelle de
triple plan ontologique, idéologique et anthropologique.

Ai nsi, l a culture ne serait pas seul em
concerne les valeurs, les comportemen participe de | 6identi't
i d®ol ogi gue face au d®vel oppement, ° | 6®mer

Pour traduire cette vision stratégique, les objectifs suivants sont ainsi retenus:

- Promouvoir les entrepreneurs, acteurs et agents culturels
Avecune meilleure protection des arts, des artistexteurs culturels
Un développement optimal des industries culturelles en leur conférant des ressources
humaines qualifiées

- Promouvoir la diversité des expressions culturelles

A travers une exploitain de notre patrimoine culturel dans sa richesse et sa
diversité et une poursuite, dans le cadre de la reconquéte de notre identité, de la
réécriture de notre histoire

8 Le DPPD est un document & horizon moyen terme, finalisé en Janvier 2016.
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ialisation de | a

- D®vel opper | a r
ces tendant " d®v el

terr
structures et do®di

Obijectifs spécifiques
A terme, les résultats suivants restaiéndus:
- La matérialisation du potentiel économique et social de la culture
- L6éexi stence de nouvelles infrastructures
- Le renforcement des capacités du personnel et des acteurs
- Une animation culturelle forte sur la scéne nationale et internationale

- Une am®lioration de | 6environdusecteunt S oOCI

- L6adoption du code de | a presse et ses
| 6i nf ormati on,

- La r®vision de Il a | oi sur | a publicit® e

- La conception doébune strat®gje de communi

- Laréalsation de publications trimestrielles en francais, anglais et arabe.

- La culture, les musées inscrits dans les coméconomiques nationaux

Le S®n®gal a d®marr® d s 2013 | 6®l abor at
sur le PMSC (Programm&i ni mum dodéactivit®s de productio
| 6 UnEBcanamique et Monétaire Ouest Africain (UEMOA) et sur le Cadre statistique
cul turel (CSC) de | 6UNESCO dont | a m®t hodol ¢

Parmilessix (6) domaine<ulturelsdéfinis parle CadredesStatistiquesCulturelsde
| 6UNESCO de 2 Gageculturel let natubeh st dars ®a dernier @t logés
les musées. Un musée y est défiamme une institution permanentesansbut lucratif, au
servicede la sociétéet de sondévelopgment, ouverte au public, qui acquiert,conserve,
étudie, expose et trangnet le patrimoine matériel et immatériel del 6 heniténet de son
environnementa des fins d'étudesi'éducaion et de délectation.

Il - CULTURE et TOURISME : LE TOURISME CULTUREL

21-Le S®n®gal vise dans | e cadre du PSE | 6o0op
culturelles et touristiques

Le S®n®gal , "’ | 6i nstar dbéautres pays du
secteur oud o mai ne cul tur el pour | 6®mer gence ®
doéi mportants atouts constitu®s entre autres
talents et doune notori ®t ® et doune ngu ®senc

renforcement de | 6i mage et du positionnemerl
culturelles et i mmat ®r i el |l es et de | 6®pano
cul turel au ciur de son d®vel oppement .

Cette option forte dbébune mise en valeur

dans | es politiques publiqgues de <ces deux
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observée tres nettement a partir de la mise en place de la grappe tourisrsigiemdu
culturelles et artisanat doart danégCA)e cad
puis dans le cadre du Plan Sénégal Emergent {PSE)

Subséquemment a ces politiques menées, Il a été opéré une forte articulation entre

économie culturellew de | 61 mmat ®r i el et ®conomie tour
qgui est par nature install ®e dans | a deman
premi re en | ui procurant de | a vishodes | it ®,

pouvant aider a la création de valeurs économiques et assurer durablement, par conséquent,
les performances économiques de la culture. A ce stade, il est utile de rappeler que le
Sénégal garde toujours sa place de leader des destinations touristiqédsque de

| 6 OQuest

Ainsi, |l a forte propension stimulatrice du
de la culture qui enrichit le patrimoine du tourisme, produit inéluctablement des valeurs
économiques partagées et entretient la cohérerice | 6 homog®n®i t ® des ¢
des territoires et la force de la dynamique des fréquentations des routes culturelles et
touristiques.

2.2- Culture et tourisme, le dilemme

Lé6éinterrelation productive de | gtdeul tur
controverses entre les tenants d'une thése anthropologique qui considére le tourisme comme
destructeur de patrimoine et ceux de la these plus économique qui considere que les effets
de | 6activit® touristiqgue sur |l a culture ®t

Situaton que résume comme suit . Lanfanil, dans une recherche datant de
1991, du dilemme tourisme u | t uPowE un:pays$i en voie de développement, ne pas

choisir | e touri sme, cbest | a mort ~ ®ch®anr
tourisme coO6est aussi l a mort par ®pui sement, r
de dil erwde r ec @édxatl t ernati ve exclusive en fo
oppos®s tourisme et s o-adir®@Ec@pmiqueal Cuiteh Btee et C L
di | emme, une fois |l es termes ainsi codi fi @
mémesconséquencaes.

D s |l e d®but des ann®es 1970, | UNESCO

les impacts socioculturels de la rencontraesfe tourisme et les cultures des sociétés des
pays et des régions en voie de développement et enl1975 était publié le rapport de
| 6UNESCO sur |l es effets du tourisme sur | es

°Voir Plan dbéaction Grappe TI CAA
Voir PSE et PAP 2012023
™ voir Robert LANCQUAR in tourisme culturel CahiBsspaces Tourisme culture.
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23La n®cessit® dobéart i wreétdurtourismes s ecteurs de

Aujourdobéhui , | 6 LPNoBtSH:@ cemé la préb@mklique de la
connectivité des deux secteurs pour mener des politiques articulées afin de promouvoir les
économies des pays en voie de développement ayant une vocation et tidpakaations
factorielles suffisantes. Ainsi, l ors de |
sur le tourisme et la culture a Siéeap (Cambodge les6février 2015), la Directrice
g®n®rale de | 6UNESCO, | ri na Boekoe vaadeclarél a n s
« Chaque touriste doit étre un gardien du patrimoine mondial, un ambassadeur du dialogue
interculturel. Cbest pourquoli | a sauvegarde
le tourisme durable «Cette vision des choses guide nos efforts pour promouvoir la culture
comme moteur et comme catalyseur du d®velo
i mportant quben cette ®poque de changement ¢
un nouveau pogramme de d®vel oppement dur abl e
2015».

A sa suite, |l e Secr®taire g®n®r al de | 6
| 6articul ati on eng rkee spateumsi reen oulstanrtel
| 6humaniilt ® aconte notre histoire. Soi l est

et revitaliser ce patrimoine, ouvrir de nouveaux débouchés pour les communautés locales et
favoriser la tolérance et le respect entre les peuples et les nations

Par aill eur s, une ®t udd3 sur®adujetsnrtre en 20
pertinence des synergies carda«culture et le tourisme entretiennent une relation
mutuel |l ement b®n®f i que qui est de nature
lieux, de régions et de pays. De plus en plus, la culture est une composante importante du
produit touristique parce quodoell e per met C
encombré. Pareillement, le tourisme est un vecteur puissant pour valorisdtute et
procurer des revenus qui contribuent a entretenir et développer le patrimoine culturel, la
production culturelle et la créativité En effet,« La culture et le tourisme sont liés en
raison de leurs synergies évidentes et de leur potentietaikesance. Le tourisme culturel
est un des marchés mondiaux du tourisme parmi les plus importants et un de ceux qui
connait la plus forte croissance. Quant aux secteurs de la culture et de la création, ils sont
de plus en plus utilisés pour promouvoir tesstinations. Ce recours accru a la culture et a
la cr®ativit® pour ¢ vendre é& | es destinat
| 6i denti t® des r ®gi ons

L6int ®r °t doéoarticul er pour un pays comnmn
passe paune offre touristique a fort contenu culturel a cause du fait dweculture sous
toutes ses formes sera, " nbében pas douter,
promotion touristiques dans la plupart des régions, y compris dans cellestquoropté de
tout temps sur leurs atouts naturels comme le soleil, les plages ou la momtagne

12 Organisation mondiale du Tourisme, institution onusienne.
13 OECD (2009);The Impact of Culture on TourisiRaris
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2.4 Les articulations possibles entre culture et tourisme

Il est admis que les politiques touristiques et les politiques culturelles ont des
objectifs qui ent e n t dans des champs diff®rents de
articulations ne peut aisément se faire que dans un champ fonctionnel, pour éviter les
incoh®rences, renforcer | es compl ®mentarit¢
mod | e pr®f abri qu®. Comme dans bien dbéautre
du cas par cas, en prenant bien soin des processus consensuels et des conditions locales de
coopération. Pour simplifier, les politiques du tourisme ont trois butsigeimnc :

- développement économique (investissements, emplois, rentrées de revenus et de devises
étrangeres) ;

- aménagement du territoire ;

- promotion, sinon propagande internationale (image du pays, de la région, de la;localité
De leur c6té, les pitiques culturelles ont en général les buts suivants

- sauvegarde et développement du patrimoine ;

- aménagement du territoire ;

- intégration culturelle et sociale, animation locale et image.

On peut relever au moins sept domaines ou devrait étrassurée la cohérence

entre <ces politiques : | 6®t hi que, l a natu
innovations et technologies nouvelles, la formation des partenaires, la mise en place
dobune coop®ration interr®gionale et interna

Cependant,pour une bonne maitrise de la dynamigue commune enclenchée, un
cent particulier doi t °tre mi s principa
i nnovation et technologies nouvelles pour

V)
o0

En effet, | Aedrdits et ualeurs rcudturels pparerapport au tourisme et
aux | oisirs qui sont au centre deHBlatatoi t s
n | apidaire aphori sme ° la fin des ann®
val eur so.

wn
o

Quantnovation et aux technologies nouvell
bouleverser toutes les données concernant les types de coopération. La multiplicité des
potentialit®s, des occasions quobéoffredaé |l a ve

rendre cr®ateurs | es touristes, l or squdi |l

14 Op, cit. Robert LANQUAR
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l e changement do®chell e des ®changes, des i

mai s aussi l e local, | es v i keljaues la qualité deglal i S €
culture, lorsque | es technologies sont wutil
deviennent cultur¥o, soulignait R. Petrell a

Il - STRATEGIE DE MARKETING, DE COMMUNICATION &
DOAUTONOMI SATI ON FI NANCI ERE

LeMCNsedot era dobéune strat®gie de Marketing/ ¢
comportant les trois axes suivants
Axel: Développement de synergies avec les acteurs clés de son écosysteme
Axe2: Promotion «@autonome»> du MCN,
Axe2: Promoti on ectew ouridtiqualgmpise en tainsmesdu MCN.

[ doit en m°me temps r®unir et mettre e
prérequis.
3.1-Eléments fondamentaux prérequis a la préfiguration
- La Gouvernance

La Gouvernance du MCN deviasb®nh®tionael

suivi en interne (Etat) et en externe par |
de d®ci sion et déoex®cution, déun organigr e
commerciaux adéquats qui lui sont propres.

Su |l a base dbébun budget cons®quent , l e

dont les comptes sont régulierement audités et publiés.

Le Top management qui sera composé de compétences avérées dans les profils
recherchés devra étre pleinement responsabilisé.

- Le Management

Bien qudéd®tant wune institution publique, I
mod | e priv® avec une obligation de r®sul't
budget alimenté par les ressources publiques au titre VI qui lui permet undlifiexib
déarbitrage entre | es d®penses dobéinvesti ss
MCN devrait pouvoir mobiliser ddébautres re

mecénat et des partenaires privilégies comme la ville de Dakar ou les institutions
internationales.

- Les outils stratégiques et de management

Le MCN devrait élaborer un plan stratégique de développement comportant un plan
dbéaction couvrant une p®ri ode rel ati vemen
croisiere et une étude prospectsug les segments demarchés» cibles du MCN. Il devra
®gal ement disposer dobébun manuel de proc®dur
boti " partir débun syst me de partenari at t

15 Op, cit, robert LANCQUAR
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- Identification et stratification des types de publics (visiteurs et de touristes)

Les publics du MCN peuvent étre stratifiés comme suit
- Publics locaux néophytes et tous professionoelsirels et autres émanant de
| 6Et at, des collectivit®s | ocales, du se
- Publics scientifiques, chercheurs, étudiants et scolaires
- Publics du champ social
- Publics touristiques locaux et internationaux.

- Pr®paration ddé®v nements de pr®figuratic

Les événements vont favoriseftacfamiliarisation» des publics au produit MCN par
| 6organi sation de visites opportunes ci bl a
participation a des fétes, rencontres et forums et par la signature de convention avec les
différents partenaires prescripteurs (Ville de Dakar, BEDA L 6 K & Bulres agences
de voyages touristiques,).

- Les supports techniques

D s | 6ouverture du MCN, des supports de qu
excellent accueil aux publics. lls sant
- Mise en place doéun s yogitieldagentde bil |l et t eri

- Mise en place ddébun syst me de gestion d
synergie avec les usagers individuels comme collectifs

- Production de goodies pour une large diffusion (carnets, cartes postales, porte
étiquettes, portelocuments, casquettes;shirts, clés USB, sacs, stylos, bloc

notes);

- Mise en place déun syst me multim®di a c
la visite.

3.2Axel: D®vel oppement de synergies avec | es a
Pour | Gdxa@giX,a idle r ®aliser pour | e MCN |

MCN et de son implantation dans | 6®cosyst n

Pour cela, le processus de labellisation devrait étre enclenché des maintenant pour
doter | e MCN dbébune i magteitétd. orte d s | e d®mar

La labellisation favorise la réalisation du deuxiéme enjeu car elle apporte de la
cr®dibilit® et de | a confiance dont ont be:
en relation avec lui.

D s lors, i sOagiiroan nkdi deenst iadcdteeaurest cd€
immédiat du MCN pour entretenir avec eux des partenariats privilégiés.

YBureau S®n®galais des Droits doéAuteur
7 Agence Sénégalaise de la Promotion Touristique
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Ces acteurs peuvent étre la tutelle technique et financiere (Ministére de la culture,
ministére des finances et leurs démembrements), les mdsgées S®n ®g a | , doAfTr
monde, | es organisations professionnelles <c

En effet, le projet MCN doit étre reconnu et porté par les acteurs partageant le méme
écosysteme que lui.

Ce qui permettra au MCN d o6 ecretxretede po@voir sy ne
mutualiser | es ressources dans | 6action pon

L a strat ®gi e doéincrustation parfaite d
|l 6attractivit® et ~ | 6op®rationnalit® du M
plus affirmée grace a une politique financiére concertée avec les sources que représentent les
ministeres pour le budget et les autres acteurs pour les subventions et mécénat.

3.2-Axe2: D®r oul ement ddbéactions de marketing/ ¢
L6axe?2 des hrpbaqudssuivantes

- Relationspubliques
- Création et tenuea jour daun fichier de personnalités issues des mordes

politique,scientifique artistique, économique.
- Organisation de visites et de journées sensibilisation au projetdu musée

- Publicité
0 Rédisation d 6 u rcampagne publicitaire pour promouvoir les
journées
0 « Portesouvertes » pour les difféentes cibles.
o R®al i sation de campagne doéaf fichac

présence sur les écrans LED privés dans Dakar.
0O RPalisation doéingerescee ®anstlkes RME
et en | igne (SENEWEB, DAKARACTU, €)
o0 Négociation de partenariatsmédias, notamment pour assurer la

couverture du MCN.
0 Reédisation de flyers et programmespour annoncerles événements
de préfiguration (conférencejournées portesouvertes, € ).

- Relationsavec la presse

o Meédiatisaion des événements de préfiguration ou dessignatures de
convention aumoyende communiquésdossersie presse, conférences de
presse.

o Organisation de voyage de presse.

0 Organisation de visites pour les médias nationaux etinternationaux.

0 Organisation de conférencesde presse a Dakar, dans les
r ®gi ons, et "’ | 6 ®t ranger

0 Préparation déémissons spéciales sur le MCN.
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- Production éditori ale et audiovisuelle non commerciale

(0]

0 Miseenligne d 6 wte internet avec des liens avec les partenaires, les

Réalisation d 6 fiminstitutionnel de5 minutes présentarte MCN.

réseaux sociaux (Facebqdkwitter, Instagram € ) et une fenétre visiteur

virtuelle,

Animation des réseaux sociaux et présence,tgutes les plateformes
électroniques des musées et des partenaires, assurée en permanence par la
chargée de communication et des relations publiques recrutée a cette fin.

- Communication interne

Rédaction etdiffusion dela lettre interne ddnformation du MCN
Cr®ation ddédune charte graphi lgengté
institutionnelle et graphique au MCN.

Création déune boite a outils de communication comprerant tousles
élémentde la nowelle chartegraphique du MCN.

Création diune banque dimages destinée a lacommunication
Création d 6 wsériede kakémonosportades présentant le projetdu
MCN.

- Commercialisation/privatisation des espaces

0 Miseen placed 6 ugrilee tarifaire desespacesdu MCN disponibles a
la location, apres examen des tarifs de différentes institutions
comparables aux niveau loca et national, puis réalisation dtun
dosser de location

0 Rédisation des documentstypes de travail (contrat, devis, livret
déaccueil du client, cahier deschargestechniques, fiche technique).

- Mécénat

0 Mise enplacede document de prospection agumenarenfrancaiset en
anglais dosser de mécémt pour les grands projets et les projets
en faveur despublics et de la programmation ;

o Prise de contct avec les chefs d'entreprises, organisation de
rendez vous etconcrétsationdesmeécénats

o Coordination de la stratégie de mécémt du MCN par le projet de
créationd 6 Glab de Mécenes ;

0 Participation au recrutementde deux apporteurs
d'affaires et

0 Miseen placed 6 ulvase de donnéespermettant de suivre en temps

réd la prospectionet les perspectives de mécénatpour les
trois annéesuivantes.
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